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ORGANISASJONSKART

Alternativ Mat AS Validus Engros AS Esthetique Norge AS Travel Retail Norway AS
50% eierandel

VAMI AS
50% eierandel

Bringwell AB
50,1% eierandel

Paulsen og Due AS Parfymelle Norge AS Adam og Eva AS
50,1% eierandel

Cosmetic Trading AS
90% eierandel

Helios Engros Vita AS CM-gruppen AS

Life buikkdrift AS Tendenz
50,1% eierandel

IMPORT ENGROS DETALJHANDEL DUTY FREE SKJØNNHETSPLEIE

Validus AS

Validuskonsernet pr. 15. mai 2008
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                Virksomhetens art og hvor den drives
Validus AS  er morselskapet for Norges stør-
ste handelshus for ytre og indre skjønnhet og 
velvære. Gjennom hel- og deleide selskaper 
er Validus en betydelig aktør innen faghandel 
kosmetikk, hygiene, helsekost, livstilsprodukter, 
og ikke minst duty-free ved de store norske fly-
plassene. Selskapet Validus AS  har hovedkontor 
i Mjøndalen, men dette blir flyttet til Oslo i løpet 
av 2008. 

Validus sin aksjepost i det  svenske børsnoterte 
helsekostselskapet Bringwell AB (publ.) utgjorde 
ved årsslutt 2007 43,2%. Selskapet driver pro-
duksjon, import og salg av helsekost- og velvæ-
reprodukter. Primo 2008 er aksjeposten 50,01% 
i selskapet, og vil i 2008 bli behandlet som et 
datterselskap i konsernregnskapet.

Oppkjøpet av den landsdekkende parfymerikje-
den Parfymelle med 102 butikker ble gjennom-
ført med virkning i januar 2008. Inkludert Parfy-
melle, har Validus direkte og indirekte kontroll 
med over 440 utsalgssteder primo 2008.

Redegjørelse for årsregnskapet
Driftsinntektene i 2007 ble på NOK 2974,4 mill. 
Resultat etter skatt ble på NOK 119,4 mill.  Samlet 
kontantstrøm fra operasjonelle aktiviteter ble 
NOK 192,5 mill. Driftsresultatet for konsernet ble 
NOK 154,7 mill. Differansen skyldes  av- og ned-
skrivninger, samt betaling av skatt. Per 31.12.07 
hadde konsernet NOK 30,4 mill. i likvider. Total-
kapitalen var ved utgangen av året for konsernet 
NOK 1185,2 mill., sammenlignet med NOK 815,2 
mill. året før.  Egenkapitalandelen pr. 31.12.2007 
var 25,3 %, sammenlignet med 23,5% pr. 
31.12.2006. Det henvises til de underliggende 
selskaper for fyllestgjørende informasjon. 

Utviklingen for konsernet i 2007 ansees av styret 
som tilfredsstillende, med unntak av helsekost-
detalj hvor struktureringen vil fortsette i 2008.

Fortsatt drift/Redegjørelse for konsernets 
utsikter
Fortsatt drift forutsetningen er lagt til grunn ved 
utarbeidelsen av regnskapet for selskapet og 
konsernet. Styret forventer en positiv utvikling 
for selskapet og konsernet i det nærmeste året. 
I samsvar med regnskapsloven § 3-3a bekref-
tes det at forutsetningene om fortsatt drift er 
tilstede. Til grunn for antagelsen ligger resultat-
prognoser for år 2008 og konsernets langsiktige 
strategiske prognoser for årene fremover. 

Arbeidsmiljø
Styret anser arbeidsmiljøet i selskapet som bra, 
og det er ikke rapportert om alvorlige skader 
eller ulykker for 2007 i morselskapet eller øvrige 
selskaper i konsernet. Sykefraværet utgjorde for 
2007 5,0% mot 6,0% i 2006 for morselskapet.

Likestilling
Selskapet og konsernet har som mål å være 
en arbeidsplass der det råder full likestilling. 
Selskapet og konsernet har i sine retningslinjer 
innarbeidet forholdet rundt likestilling som tar 
sikte på at det ikke forekommer forskjellsbe-
handling grunnet kjønn i saker som for eksempel 
lønn, avansement og rekruttering. I morselskapet 
er det 11 ansatte hvor av 5 er menn. 

Ytre miljø
Selskapet og konsernet driver ikke virksomhet 
som forurenser det ytre miljø. 

Forskning og utvikling
Selskapet driver ikke egen forskning og utvikling, 
og har følgelig ikke kostnader forbundet med 
dette. 

Finansiell risiko
Markedsrisiko
Selskapet og konsernet er lite eksponert for end-
ringer i valutakurser.  Det er gjennom året inn-
gått terminkontrakter for å redusere konsernets 

valutarisiko og derigjennom den driftstilknyt-
tede markedsrisiko i forbindelse med duty-free 
virksomheten. Det er ingen terminkontrakter ved 
årsslutt. Selskapet og konsernet er eksponert 
mot endringer i rentenivået, da konsernet har 
flytende rente på ca 75% av den totale gjelden 
ved årsslutt. Det henvises dog til note 17 for 
nærmere utdypning. 

Kredittrisiko
Risiko for at motparter ikke har økonomisk evne 
til å oppfylle sine forpliktelser anses lav, da det 
historisk sett har vært lite tap på fordringer. Det 
er ikke inngått avtaler om motregning eller andre 
finansielle instrumenter som minimerer kredittri-
sikoen i selskapet eller i konsernselskaper.

Likviditetsrisiko
Selskapet og konsernet vurderer likviditeten som 
god, og det er ikke besluttet å innføre tiltak som 
endrer likviditetsrisiko. Forfallstidspunkter for 
kundefordringer opprettholdes og andre lang-
siktige fordringer er ikke vurdert reforhandlet 
eller innløst. Konsernet har primo 2008 utvidet 
sine finansielle rammer fra NOK 800 mill. per 
31.12.2007 til NOK 925,0 mill.

Disponering av årsresultatet for morselskapet
Styret foreslår at årets overskudd for morsel-
skapet på NOK 220,2 mill. overføres til annen 
egenkapital.

Selskapets frie egenkapital utgjør 31.12.07 NOK 
159,7 mill.

Mjøndalen, 15. mai 2008
I styret for Validus AS

   Validus AS og Validus konsern

STYRETS 
ÅRSBERETNING 
2007

 Terje Stykket Odd Runar Knudsen  Arild Kristensen  Hans Lien Morten Nordheim Anna Christine Stykket 
 Styrets leder Styremedlem Styremedlem Styremedlem Styremedlem Styremedlem

STYRET
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1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

VALIDUS 1995-2007   
Omsetningsutvikling i NOK mill.   

VALIDUS KONSERN
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NØKKELTALL  (Alle tall i 1000)

Lønnsom vekst
Omsetning i mill.

+14,7%

Omsetningsutvikling  2007  2006  2005
       
Salgsinntekter  2 974 457  2 593 350  2 055 206
Vekst i omsetning  14,7 %  26,2 %  69,6 %

Resultat
Driftsresultat  154 695  125 267  100 790
Ordinært resultat før skatt  160 847  111 211  92 893
Årsresultat  119 369  75 574  57 315
Kontantstrøm fra drift (dr.res+avskr.)  226 194  190 302  141 411
       
Lønnsomhet       
Driftsmargin  5,2 %  4,8 %  4,9 %
Kontantstrømmargin  7,6 %  7,3 %  6,8 %
       
Balanse 
Totalbalanse  1 185 162  815 204  611 569
Egenkapital  299 561    191 268    115 903 
Egenkapitalandel  25,3 %  23,5 %  19,0 %
   
Likvider
Likvider   30 406    2 520    2 555 
Rentebærende gjeld  561 263    290 611    180 430 
Netto rentebærende gjeld  530 857    288 091    177 875 

RESULTATREGNSKAP  (Alle tall i 1000)
1.1.2007 - 31.12.2007

VALIDUS KONSERN

Morselskapet       Konsernet
 2005 2006 2007  Note 2007 2006 2005
 -    -     -    Salgsinntekt 1,2 2 971 638 2 590 434 2 047 807
  9 656  12 473  12 146 Annen driftsinntekt 2,4 2 819 2 916 7 399
  9 656  12 473  12 146  Sum driftsinntekt  2 974 457 2 593 350 2 055 206

  -     -    -    Varekostnad 1,7 1 442 457 1 274 156 1 048 578
 7 651 9 184  10 658  Lønnskostnad 1,3,12 355 378 328 376 284 735
 354 430  737  Avskrivning 1,5 71 499 55 187 38 782
  -     -     -    Nedskrivning 1,5  -    9 848  1 839 
 4 647 9 793  10 215  Annen driftskostnad 3,4,6,15 950 428 800 516 580 482
 12 652 19 407  21 610  Sum driftskostnad  2 819 762 2 468 083 1 954 416
          
 -2 996 -6 934  -9 464  Driftsresultat  154 695 125 267 100 790
          
 2 941 5 804  79 329  Finansinntekter 10 52 932 5 031 2 563
 15 641 8 450  190 264  Resultatandel TS/datterselskaper 11 -2 902 1 562 -206
 -4 596 -12 710  37 432  Finanskostnader 10,13,17 43 878 20 649 10 254
 13 986  1 544  232 161 Resultat fi nansposter  6 152 -14 056 -7 897
         
 10 990  -5 390  222 697  Ordinært resultat før skattekostnad  160 847 111 211 92 893
          
 3 033 -2 596  2 480  Skattekostnad på ordinært resultat 1,14 41 478 35 637 28 974
 7 957 -2 794  220 217  Ordinært resultat  119 369 75 574 63 919
          
 -    -    -    Ekstraordinære kostnader   -     -    9 173
          
 -    -    -    Skattekostnad på ekstraordinære kostnader  -     -    -2 569
          
 7 957 -2 794 220 217 Årets resultat  119 369 75 574 57 315
          
 -    -     -    Til minoritet 8 2 215 8 543 12 761
  -     -    -    Til majoritet 8 117 154 67 031 44 554
          
 7 957 -2 794  220 217  Overført til/fra annen egenkapital  119 369 75 574 57 315
 -  -    -    Foreslått utbytte 8  -     -    -

 7 957  -2 794  220 217  Sum disponering  119 369 75 574 57 315
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VALIDUS KONSERN

Balanse 31.12  (Alle tall i 1000)

 Morselskapet       Konsernet
 2005 2006 2007 Eiendeler Note 2007 2006 2005
    Immaterielle eiendeler      
  -     -    -    Agenturer, konsesjoner    1 535  155   139 
  -     -     -    Goodwill, rettigheter mv.  1,5   247 588  144 343   139 535 
  -    2 407  209  Utsatt skattefordel   1,14   9 138  15 271   10 493 
  -    2 407   209  Sum immaterielle eiendeler    258 261  159 769   150 167 
          
    Varige driftsmidler       
 145   145   145  Tomter/eiend., og ikke avskrivbare dr.midler  1,5,17   6 599  6 589  5 926 
  970  1 609  3 007  Transportmidler  1,5,17   4 669  4 843   4 202 
  1 053  1 397  2 050  Driftsløsøre, inventar, verktøy, kontorm. mv.  1,5,17   201 281   148 146   113 834 
 2 168  3 151  5 202  Sum varige driftsmidler    212 549  159 578   123 962 
          
    Finansielle anleggsmidler       
 146 205  228 358  576 547  Investering i datterselskaper/TS   1,11   255 380   82 983   -   
  120 572  160 084   238 032  Lån til konsernselskaper mv   1,17   -     -     1 343 
  -    5 817  5 967  Investeringer i aksjer og andeler   1   7 475  6 045   138 
  1 081   -    14 830  Andre langsiktige fordringer   1,3,17   26 632  5 394  4 469 
  335  358  158  Pensjonsmidler   1,12   1 517  3 183   -     
 268 193  394 617  835 533  Sum fi nansielle anleggsmidler    291 004   97 605  5 950 
          
 270 361  400 175  840 944  Sum anleggsmidler    761 814  416 952   280 079 
          
    Omløpsmidler       
  -     -     -    Varer  1,7,17   284 075  296 324   262 839 
          
    Fordringer       
 -     -    3 298  Kundefordringer  1,6,17   70 149   86 189   44 357 
  3 149  11 469  2 275  Andre fordringer  1,6,17   38 718  13 219   21 739 
  74 825  97 909  203 685  Fordringer konsernselskaper  20   -     -     -   
 77 974  109 378  209 258  Sum fordringer    108 867  99 408   66 096 
          
 390  780  1 965  Bankinnskudd, kontanter og lignende  18   30 406  2 520   2 555 
          
 78 364   110 158  211 223  Sum omløpsmidler    423 348  398 252   331 490 
          
 348 725  510 333  1 052 167  SUM EIENDELER    1 185 162  815 204   611 569 

Balanse 31.12  (Alle tall i 1000)

 Terje Stykket Odd Runar Knudsen  Arild Kristensen  Hans Lien Morten Nordheim Anna Christine Stykket Mark Jeffreys 
 Styrets leder Styremedlem Styremedlem Styremedlem Styremedlem Styremedlem  Adm.dir 

VALIDUS KONSERN

Morselskapet       Konsernet
 2005 2006 2007 EGENKAPITAL OG GJELD Note 2007 2006 2005
    Innskutt egenkapital      
 5 635   5 635  5 635  Aksjekapital (55.800 aksjer à kr 101,-)   9   5 635  5 635  5 635 
  33 714  33 714  33 714  Overkursfond   8   33 714   33 714  33 714 
 39 349  39 349  39 349  Sum innskutt egenkapital    39 349  39 349   39 350 
          
    Opptjent egenkapital       
 8 156  5 360  225 576  Annen egenkapital   8   251 168   134 551  67 728 
 8 156   5 360  225 576  Sum opptjent egenkapital    251 168  134 551   67 728 
          
 -     -     -    Minoritetsinteresser   8   9 044  17 368  8 825 
          
 47 505   44 709  264 925  Sum egenkapital    299 561  191 268   115 903 
         

    GJELD       
    Avsetning for forpliktelser       
  -     1 213  1 463  Usikrede pensjoner   1,12   1 851   7 717  1 425 
  189   -    -    Utsatt skatt   1,14   -     -    -   
          
  189   1 213  1 463  Sum avsetninger for forpliktelser    1 851   7 717   1 425 
          
    Annen langsiktig gjeld       
 265 000  350 000  630 000  Gjeld til kredittinstitusjoner   1,17   561 263  290 611   180 430 
  -     -    -    Ansvarlig lån  13   -     -     -   
          
 265 000  350 000  630 000  Sum annen langsiktig gjeld    561 263  290 611   180 430 
          
    Kortsiktig gjeld       
 30 840  79 511  117 631  Gjeld til kredittinstitusjoner  1,17,18   -     -    -   
  168  2 987  9 677  Leverandørgjeld    192 886   197 483   217 382 
  3 269   -     284  Betalbar skatt  1,14   36 620  40 655   26 893 
  -332   -307  929  Skyldig offentlige avgifter    31 969  20 442   26 002 
  -     -     -    Utbytte  8   -     -     -   
  -     738   -    Kortsiktig gjeld til konsernselskaper    -     -     -   
  2 086  31 482   27 260  Annen kortsiktig gjeld  13   61 012  67 028   43 534 
          
 36 031   114 411  155 780  Sum kortsiktig gjeld    322 487   325 608   313 811 
          
 301 220  465 624   787 243  Sum gjeld    883 750  616 219   494 241 
          
 348 725  510 333  1 052 168  SUM EGENKAPITAL OG GJELD    1 185 162   815 204   611 569 

Mjøndalen,  15. mai 2008 
I styret for Validus AS 
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VALIDUS KONSERN

Kontantstrømoppstilling   (Alle tall i 1000) 

Morselskapet       Konsernet
 2005 2006 2007 Likvider tilført / brukt på virksomheten:  2007 2006 2005  
    Kontantstrømmer fra operasjonelle aktiviteteter     
 10 990 -5 390 222 697 Resultat før skattekostnad*  160 847 111 211 83 719
 -2 503 -3 268 -284 Betalte skatter  -39 379 -26 893 -15 667
  -    -136  -    Gevinst (-)/tap v/ salg av driftsmidler   88  -300 -501
 354 430 737 Ordinære avskrivninger  71 499 55 187 40 621
  -    -3 684   -    Nedskrivning/reversering anleggsmidler   -    9 848   -   
  754   1 190  450  Netto endring pensj.forplikt./overfi nansiering   -4 200  3 109 2 633
  -     -     -3 298  Endring kundefordringer   16 040  -41 832 -16 600
  -     -     -    Endring varelager   12 249  -33 485 -43 284
  -     -    6 690  Endring leverandørgjeld   -4 597  -19 899 107 997
 -118 111 -63 944 61 437 Endring konsernposter   -    -     -   
 -658 49 361 -294 554  Endring i andre tidsavgrensninger  -19 988 -25 461 -12 641  
 -109 174 -25 441 -6 125 A Netto kontantstrøm fra operasjonelle aktiviteter A 192 559 31 485 146 277
          
    Kontantstrømmer fra investeringsaktiviteter     
 -    350  -    Innbetalt v/ salg av driftsmidler   20 844  600 1 004
  -1 581  -1 549  -2 971  Utbetalt ved kjøp av varige driftsmidler/imm. eiendeler  -250 027  -83 411 -81 259
 -112 249  -87 970  -264 890  Inn-/utbetalt v/ kjøp av aksjer og andeler, netto -184 904  -88 890 -88 727
 -113 830 -89 169 -267 860 B Netto kontantstrøm fra investeringsaktiviteter B -414 087 -171 701 -168 982
          
    Kontantstrømmer fra fi nansieringsaktiviteter  
 -    30 000  -14 830  Inn/Utbetaling vedr. langsiktige fordringer   -21 238  30 000   -   
  -    -    -    Utbetaling av ansvarlige lån   -    -     -30 788 
  -    -     -    Innbetalt egenkapital   -     -    64 430
  227 500  85 000  290 000  Økning / nedbetaling (-) av langsikt. gjeld   270 652  110 181  -   
  -     -    -    Utbetalt/innfridd lån TS, med mer   -    462
 -15 000 -     -    Utbetalt utbytte   -    -    -15 000
 212 500 115 000 275 170 C Netto kontantstrøm fra fi nansieringsaktiviteter  C 249 414 140 181 19 104
          
 -10 504 390 1 185 A+B+C Netto endring av kontantekvivalenter A+B+C 27 886 -35 -3 601
          
 10 894 390 780 Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter 1.1. 2 520 2 555 6 156
          
 390 780 1 965 Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter 31.12. 30 406 2 520 2 555
          
NOTE 1:
Kontanter og kontantekvivalenter består av kassebeholdninger og skattetrekkskonti. Se note 18 for ubenyttede trekklinjer.
*Resultat før skattekostnad for konsernet er inkludert ekstraordinære poster for 2005.

VALIDUS KONSERN

Note 1       Regnskapsprinsipper

                Årsregnskapet er satt opp i samsvar 
med regnskapsloven og god regnskapsskikk 
for mellomstore foretak.

KONSERNREGNSKAP 
- KONSOLIDERINGS-
PRINSIPPER MV

Konsernregnskapet omfatter morselskapet 
Validus AS og samtlige datterselskaper og dat-
terdatterselskaper i henhold til oversikt i note 11. 
Morselskapet har forretningskontor i Nedre Eiker 
kommune.

Konsernregnskapet utarbeides som om konsernet 
var en økonomisk enhet. Transaksjoner og mel-
lomværende mellom selskapene i konsernet 
elimineres. Konsernregnskapet utarbeides etter 
ensartede prinsipper, ved at datterselskapet 
følger de samme regnskapsprinsipper som 
morselskapet. 

Datterselskaper
Selskaper hvor konsernet har bestemmende 
innfl ytelse betegnes datterselskaper. Kjøpte 
datterselskaper regnskapsføres i konsernregn-
skapet basert på morselskapets anskaffelseskost. 
Anskaffelseskost tilordnes identifi serbare eien-
deler og gjeld i datterselskapet, som oppføres i 
konsernregnskapet til virkelig verdi på oppkjøps-
tidspunktet. Eventuell merverdi eller mindreverdi 
ut over hva som kan henføres til identifi serbare 
eiendeler og gjeld balanseføres som goodwill. 
Merverdier i konsernregnskapet avskrives over de 
oppkjøpte eiendelenes forventede levetid.
Der datterselskapene ikke er heleid, er mino-
ritetsinteressene trukket ut som egen post i 
resultatregnskapet og balansen.

I morselskapets regnskap behandles dattersel-
skap etter kostmetoden. 

Felleskontrollert virksomhet (FKV) 
Felleskontrollert virksomhet er økonomisk 
virksomhet regulert ved avtale mellom to eller 
fl ere deltakere slik at disse har felles kontroll over 
virksomheten. For felleskontrollert virksomhet 
benyttes bruttometoden, og andel av resultat og 
balanse tas inn linje for linje i konsernregnskapet. 
I morselskapets regnskap behandles FKV etter 
kostmetoden og forutsetter en eierandel for 
Validus konsernet med 50%.

Tilknyttede selskaper (TS) 
Tilknyttede selskaper er selskaper hvor konsernet 
har en betydelig innfl ytelse, men som ikke er 

datterselskap eller felleskontrollert virksomhet. 
Langsiktige investeringer i selskaper hvor konser-
net har 20 prosent eller mer av de stemmeberet-
tigede aksjene, er i konsernregnskapet behandlet 
som tilknyttede selskaper. 

Tilknyttede selskaper vurderes etter egenkapi-
talmetoden i konsernregnskapet. Egenkapital-
metoden innebærer at konsernets andel av årets 
resultat i det tilknyttede selskapet er tatt inn på 
egen linje i resultatregnskapet under fi nanspos-
ter, mens andel av selskapets egenkapital justert 
for mer- og mindreverdier er klassifi sert som 
anleggsmiddel i balansen. Resultatandelen er 
redusert med andel interne gevinster og even-
tuelt avskrivninger på merverdi som skyldes at 
kostpris på aksjene er høyere enn den ervervede 
andelen av balanseført egenkapital. 

I morselskapets regnskap behandles tilknyttede 
selskap etter kostmetoden. 

Omregning av utenlandske datterselskap og 
tilknyttede selskap
Konsernets utenlandske datterselskap og 
tilknyttede selskap vurderes som enheter med 
frittstående virksomhet. Resultatregnskapet 
til utenlandske datterselskap, og tilknyttede 
selskap er omregnet til norske kroner basert 
på gjennomsnittlig valutakurs den måneden 
resultatet er opptjent. Balanseposter er omregnet 
til balansedagens kurs. Omregningsdifferanser 
er ført direkte mot konsernets egenkapital. I de 
tilfeller hvor det ikke er vesentlig, er utenlandske 
datterselskaper omregnet til balansedagens kurs 
både for resultat- og balansepostene.

INNTEKTS- OG KOSTNADS-
FØRING 

Inntekter resultatføres når de er opptjent. For det 
vesentlige av konsernets inntekter vil tidspunktet 
for opptjening være ved levering. Driftsinntekte-
ne er brutto driftsinntekter redusert med rabatter 
og øvrige prisreduksjoner. For provisjonsbaserte 
tjenester er det kun provisjonen som er inkludert 
i driftsinntektene. 

Kostnader regnskapsføres i samme periode som 
tilhørende inntekt. Inntektsføring og kostnads-
føring knyttet til vareleveranser med returrett 
periodiseres løpende basert på erfaringstall. 

KLASSIFISERING AV EIENDE-
LER OG GJELD 

Eiendeler og gjeld som inngår i varekretsløpet 
klassifi seres som omløpsmidler og kortsik-
tig gjeld. Andre eiendeler er klassifi sert som 
anleggsmidler dersom de er bestemt til varig eie 
eller bruk. Annen gjeld er oppført som langsiktig 
gjeld dersom den forfaller til betaling senere enn 
ett år etter balansedagen. Øvrige eiendeler og 
gjeld er klassifi sert som omløpsmidler og kortsik-
tig gjeld. Avdrag på langsiktig gjeld klassifi seres 
som langsiktig. Innskudd knyttet til konsernets 
andel av utbytte i Travel Retail Norway  AS er ført 
netto mot konsernets kassekreditt, dvs eliminert 
mellom kortsiktige poster. Tilsvarende  praksis er 
gjennomført i 2005 og 2006. 

VURDERINGSREGLER FOR EI-
ENDELER OG GJELD

Nedenfor redegjøres det for generelle og 
spesielle vurderingsregler som benyttes i 
konsernet. 

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler
Utgifter til  immaterielle eiendeler balanseføres 
i den utstrekning kriteriene for balanseføring 
er oppfylt. Dette innebærer at slike utgifter 
balanseføres når det anses som sannsynlig at de 
fremtidige økonomiske fordelene knyttet til ei-
endelen vil tilfl yte selskapet og anskaffelseskost 
kan måles pålitelig. Balanseførte immaterielle 
eiendeler avskrives lineært over forventet levetid

Varige driftsmidler
Varige driftsmidler  vurderes til anskaffelseskost 
fratrukket avskrivninger og eventuelle nedskriv-
ninger.  Anleggsmidler med begrenset økono-
misk levetid avskrives lineært over forventet 
økonomisk levetid. 

Følgende avskrivningssatser benyttes: 
• Goodwill i forbindelse med kjøp av datter-
 selskaper, TS, FKV; 10%
• Goodwill i selskapsregnskapet ved kjøp av 
 butikker ca ; 14%
• Goodwill vedr. agenturer og rettigheter 
 avskrives over den perioden som selskapet har 
 avtalefestet rett til å distribuere varene.
• Transportmidler; 20% 
• Inventar, maskiner og kontorutstyr; 10 - 33% 
• Innredninger av butikker 14% (avskrives over 
 kontraktsperioden)
• Kunst avskrives ikke.
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Utgifter som øker driftsmidlets verdi utover 
driftsmidlets verdi på anskaffelsestidspunktet 
balanseføres sammen med driftsmidlet og 
avskrives over driftsmidlets økonomiske levetid 
dersom beløpet er over kr 15.000,-. Vedlikehold, 
reparasjoner og utskiftninger som opprettholder 
driftsmidlets inntektsskapende evne kostnads-
føres løpende som driftskostnad. Tilpasninger av 
leiearealer ved oppstart avskrives over kontrak-
tens levetid, normalt 7 år.

Aksjer 
Alle aksjeposter i konsernet som ikke er vurdert 
som datterselskap, tilknyttet selskap eller fel-
leskontrollert virksomhet er klassifi sert som 
anleggsmidler. Dette er strategiske investeringer 
hvor konsernet ikke har betydelig innfl ytelse. 
Disse postene er vurdert til kostpris, eventuelt 
virkelig verdi ved ikke forbigående verdinedgang. 

Nedskrivning av anleggsmidler
Anleggsmidler nedskrives til virkelig verdi ved 
verdifall som ikke forventes å være forbigående. 
Nedskrivningen reverseres i den utstrekning 
grunnlaget for nedskrivningen ikke lenger er 
tilstede, med unntak for eventuell nedskrivning 
av goodwill.

Omløpsmidler 
Omløpsmidler vurderes til det laveste av anskaf-
felseskost og virkelig verdi. Nedskrivning på 
omløpsmidler reverseres ved verdistigning fra 
forrige regnskapsperiode inntil nivået for anskaf-
felseskost. 

Varebeholdninger 
Innkjøpte varer for videresalg vurderes til det 
laveste av anskaffelseskost og salgsverdi med 
fradrag for antatte salgskostnader (netto salgs-
verdi). Ukurante varer skrives ned til forventet 
fremtidig salgspris. Nedskrivning av varelager 
klassifi seres som varekostnad. 

Fordringer 
Kundefordringer og andre fordringer er oppført 
i balansen til pålydende verdi etter fradrag for 
avsetning til påregnelig tap. 

Langsiktig gjeld 
Langsiktig gjeld balanseføres til nominelt mottatt 
beløp på etableringstidspunktet.

Kortsiktig gjeld 
Kortsiktig gjeld balanseføres til nominelt mottatt 
beløp på etableringstidspunktet. 

Leiekontrakter 
Konsernets leieavtaler er behandlet som ope-
rasjonell leie hvor leien kostnadsføres løpende 
over leieperioden. Driftsmidler i leieavtaler 

vurdert som operasjonell leie balanseføres ikke. 
Konsernet har ingen leiekontrakt som vurderes 
som fi nansielle per 31.12.07.

Eiendeler og gjeld i utenlandsk valuta 
Balanseposter i utenlandsk valuta er vurdert til 
balansedagens kurs. 

Finansielle instrumenter 
Duty-free virksomheten i konsernet foretar en 
vesentlig del av varekjøpet i Euro og har i 2007 
sikret deler av dette med terminkontrakter. Ved 
årsslutt 2007 hadde virksomheten ingen utestå-
ende terminkontrakter.

SKATT 

Skattekostnaden i resultatregnskapet består av 
periodens betalbare skatt, endring i utsatt skatt 
og korreksjoner for feil tidligere år. Betalbar 
skatt er beregnet på grunnlag av skattemessig 
resultat, og årets endring i utsatt skatt er bereg-
net på grunnlag av årets endring i midlertidige 
forskjeller. Utsatt skatt i balansen er beregnet 
på grunnlag av midlertidige forskjeller mellom 
regnskapsmessige og skattemessige verdier og 
underskudd til fremføring ved utgangen av regn-
skapsåret. Skatteøkende og skattereduserende 
midlertidige forskjeller er utlignet. 
Oppføring av utsatt skattefordel på netto skat-
tereduserende forskjeller som ikke er utlignet og 
underskudd til fremføring, begrunnes med antatt 
fremtidig inntjening. Utsatt skatt og skattefordel 
som kan balanseføres oppføres netto i balansen.

PENSJONER 

Pensjonsforpliktelsen beregnes som den ned-
diskonterte verdien av fremtidige pensjonsytelser 
som anses påløpt på balansedagen, basert på 
lineær opptjening. Forsikrede ordninger vurderes 
persjonsmidlene til virkelig verdi og føres netto 
mot pensjonsforpliktelsen i balansen. Eventuell 
overfi nansiering balanseføres i den grad det er 
sannsynlig at overfi nansieringen kan utnyttes. 
Netto pensjonsmidler klassifi seres som langsiktig 
fordring, mens netto pensjonsforpliktelse klas-
sifi seres som langsiktig gjeld. Beregning av 
pensjonsforpliktelse og pensjonsmidler bygger 
på økonomiske og aktuarmessige forutsetninger 
som redegjort for i pensjonsnoten. Fordelingen 
mellom sikrede og usikrede ordninger vises også 
i pensjonsnoten.

Netto pensjonskostnader omfatter periodens 
pensjonsopptjening inkludert effekten av forven-
tet fremtidig lønnsvekst, rentekostnad på forplik-
telsen, forventet avkastning på pensjonsmidlene, 

resultatført virkning av endringer i estimater og 
pensjonsplaner, resultatført avvik mellom faktisk 
og forventet avkastning samt periodisert arbeids-
giveravgift. Akkumulert estimatendring og avvik 
resultatføres over gjennomsnittlig gjenværende 
opptjeningstid for den del av det akkumulerte 
beløpet som overstiger 10 prosent av hva som er 
størst av brutto pensjonsforpliktelse og markeds-
verdien av pensjonsmidlene.

Konsernet har benyttet like forutsetninger i NRS 
beregningen for alle sine selskaper i 2007. 

Alle selskaper har etablert obligatorisk tjenes-
tepensjon  som tilfredsstiller kravene i Lov om 
obligatorisk tjenestepensjon.

Konsernet har i 2007 endret  regnskapsførin-
gen av avtalefestet pensjon ( AFP). AFP er en 
ytelsesbasert fl erforetaksordning. Da denne 
ikke er målbar, regnskapsføres den i tråd med 
norsk regnskapsstandard om pensjoner (NRS6) 
som en innskuddsordning med full kostnadsfø-
ring av fremtidig egenandel på tidspunktet for 
førtidspensjonering. Effekten av endringen er i 
konsernregnskapet ført via resultatregnskapet, 
da endringen ikke utgjør et vesentlig beløp for 
konsernet. 

USIKRE FORPLIKTELSER 

Dersom det er sannsynlig at en usikker forpliktel-
se vil komme til oppgjør, og dersom verdien av 
oppgjøret kan estimeres pålitelig, kostnadføres 
forpliktelsen i resultatregnskapet og føres som 
avsetning for forpliktelser i balansen.

KONTANTSTRØMOPPSTIL-
LING 

Kontantstrømoppstillingen er utarbeidet etter 
den indirekte metoden. Kontanter og kontante-
kvivalenter omfatter kontanter, bankinnskudd og 
andre kortsiktige, likvide plasseringer som umid-
delbart og med uvesentlig kursrisiko kan konver-
teres til kjente kontantbeløp og med forfallsdato 
kortere enn tre måneder fra anskaffelsesdato. 

VALIDUS KONSERN VALIDUS KONSERN

Note 2     Salgsinntekter (Alle tall i 1.000 NOK)

Morselskapet       Konsernet
 2005 2006  2007 Salgsinntekter  2007 2006  2005
 -       -       -    Salgsinntekt   2 971 638     2 590 434     2 047 807 
  -       -       -    Inntekter fra franchise   2 819  2 818  2 950 
  -       -       -    Nedleggelse av datterselskap   -    -    2 100 
  9 656  12 473  12 146  Andre inntekter   -    98  2 349
 
  9 656  12 473  12 146  Sum driftsinntekter   2 974 457     2 593 350     2 055 206  

Salgsinntektene er i årene 2007-2005 er i all hovedsak generert i Norge.      
      

Note 3     Lønnskostnader, antall ansatte, godtgjørelser, lån til ansatte mm. (Alle tall i 1.000 NOK)     
   
Morselskapet       Konsernet
 2005 2006  2007 Lønnskostnader   2007 2006 2005
 5 772   7 407   8 301  Lønninger  137 310    128 751    112 394   
  940  1 158  1 459  Arbeidsgiveravgift  24 074    21 799    18 865   
  912  307  788  Pensjonskostnader  2 901    7 004    5 717   
  -    312   -    Provisjoner/andre personalkostnader  165 498    164 271    141 104   
  27  -     110  Andre ytelser  25 596    6 552    6 656 
  
  7 651  9 184  10 658  Sum  355 378    328 376    284 735   
         
 10 11 11 Antall årsverk ansatte (ca.)  441    523    272   
          
    Ytelser til adm.dir. i morselskapet:     
    Lønn 1 461     
    Annen godtgjørelse   204 

    Sum 1 665     
     
Administrerende direktør  har ifølge ansettelseskontrakten krav på minimum 60% av lønn ved fratreden inkludert folketrygdens ytelser.  
 Pensjonsforpliktelse for adm.dir utgjør NOK 1,6 mill.      

      

        
Revisor          
Godtgjørelse til revisor er kostnadsført med følgende beløp, ex mva: 
     
Morselskapet       Konsernet
 2005 2006  2007    2007 2006  2005
 100 229 228 Revisjon  1 570 1 783 826
 146 113 277 Bistand  767 425 209

 246 342 505 Sum  2 336 2 208 1 035

 Lån til ledende personer:
  Restlån 31.12 Rentesats-nivå tilsvarende Plan   
 Lån til styreleder i konsernmor 75 rentefordel Gjøres opp i kommende år 
 Lån til ansatte 504 rentefordel varierende    
 Kausjonsansvar vedr ansatte 0
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VALIDUS KONSERN VALIDUS KONSERN

Note 6     Kundefordringer og andre kortsiktige fordringer  (Alle tall i 1.000 NOK)

Note 4     Andre driftskostnader - vesentlige enkelttransaksjoner

Det er ingen  vesentlige enkelttransaksjoner i 2007.     

Note 5     Immaterielle eiendeler / Varige driftsmidler  (Alle tall i 1.000 NOK)       
  
Goodwill i forbindelse med oppkjøp av selskaper i konserngruppen blir avskrevet over 10 år  da forventet inntjening knyttet til oppkjøpene strekker seg 
over en lengre periode enn lovens minimumskrav.      

Goodwill i konsernet per virksomhetskjøp    Årets Bokført  
 Dato for oppkjøp Beløp Avskr.tid  avskr. verdi 31.12.07  
Oppkjøp Life Butikkdrift AS 19-12-01  24 594  10 år  2 388   7 510 
Oppkjøp Cosmetic Group AS med datterselskaper til 51% 01-07-03  43 410  10 år  4 341   23 870 
Oppkjøp Alternativ Mat AS, til 35% 01-03-05  3 130  10 år  313   2 242 
Oppkjøp Cosmetic Group konsern til 91% 09-11-05  78 158  10 år  7 811   61 228 
Oppkjøp Oslo Helsekost AS 30-12-05  7 436  7 år  941   5 045 
Oppkjøp Alternativ Mat AS, trinnvis oppkjøp til 50% 15-03-06  2 848  10 år  284   2 350 
Oppkjøp Life Jessheim AS 01-07-06  4 571  7 år  475   3 598 
Oppkjøp knyttet til enkeltstående kjøp av butikker etc* 2006-2007  21 212   5-10år   1 383   4 244 
Oppkjøp Alternativ Mat AS, til 60% 01-01-07  2 498  10 år  145   2 353 
Oppkjøp Cosmetic Group konsern til 100% 01-07-07  111 422  10 år  5 571   105 851 
Oppkjøp Adam & Eva Holding AS  01-10-07  21 488  10 år  773   20 715 
Oppkjøp CM Gruppen ChemaPharma AS 01-09-07  5 337  10 år  271   5 066 
Oppkjøp Skincare AS 01-12-07  3 399  10 år  28   3 372 
Oppkjøp Starto AS 01-10-07  149  10 år  4   146 
Oppkjøp Heijden Sport Næringsprodukter AS, solgt juni 2007 01-01-06  -16 671  10  810   -   
Øvrig goodwill fra tidligere oppkjøp  Før 2007  58 853

Sum  371 834   25 536   247 588   
   
*Består av tidligere og mindre oppkjøp i de underliggende selskaper

Note 5     Immaterielle eiendeler / Varige driftsmidler, forts.       

Morselskapet 
 Tomt Inventar,  Transportmidler Bygg/eiend. /tomt og Sum varige driftsmidler
  innredning, maskiner  andre ikke avskr.bare

Anskaffelseskost pr 01.01.07 145 2 501  1 881  849   5 376 
Tilgang kjøpte driftsmidler -    229  2 027   715   2 971 
Avgang solgte driftsmidler  -     -1 258  -     -     -1 258 

Anskaffelseskost 31.12.07 145   1 472  3 908  1 564   7 089 
       
Akkumulerte avskrivninger 31.12.07 - 986  901   -    1 887 
       
Akkumulerte nedskrivninger 31.12.07  -     -     -     -     -   
       
Balanseført verdi pr. 31.12.07  145  486  3 007  1 564   5 202 
       
Årets avskrivninger - 108  629   -     737 
Årets nedskrivninger  -    -     -    -     -   
Avskrivningssatser 0 % 10 - 33% 25 % 0 %
       
      
Konsernet
 Goodwill Inventar,  Transportmidler Bygg/eiend. /tomt og Sum varige driftsmidler
  innredning, maskiner  andre ikke avskr.bare

Anskaffelseskost pr 01.01.07 243 533  411 584   9 953  6 603   671 673 

Tilgang kjøpte driftsmidler 149 878  98 117 1 947 71 250 013 
Avgang solgte driftsmidler  -21 577   -17 760  -3 747  -     -43 034 
Anskaffelseskost 31.12.07 371 834  491 941  8 153   6 674   878 602 

Akkumulerte avskrivninger 31.12.07 123 745  283 705   3 484  61   410 995 

Akkumulerte nedskrivninger 31.12.07 501  6 955  -    14  7 470 
       
Balanseført verdi pr. 31.12.07 247 588  201 281  4 669  6 599  460 137 
       
Årets avskrivninger 25 536  43 796   2 119   48   71 499 
Årets nedskrivninger  -    -   -    -    - 
Sum årets av- og nedskrivninger  25 536  43 796  2 119  48    71 499 
Avskrivningssatser 10 - 20% 10 - 33% 25 % 0 %

Morselskapet       Konsernet
 2005 2006 2007    2007 2006 2005
 -     -     3 298  Kundefordringer  70 783 86 939 45 007
  -     -     -    - avsatt til dekning mulig tap  -634 -750 -650

  -     -    -    Kundefordringenes verdi i balansen  70 149 86 189 44 357
          
 3 149 11 469 2 275 Andre fordringer  38 718 17 171 22 071
  -    -     -    - avsatt til tap andre fordringer  - -3 952 -332

 3 149 11 469 2 275 Andre fordringers verdi i balansen  38 718 13 219 21 739
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Note 7     Varelager       
      
Innkjøpte varer for videresalg er vurdert til den laveste av anskaffelseskost og netto salgspris med fradrag for antatte salgskostnader. Det er gjort fra-
drag for ukurans med NOK 5,1 mill.  (NOK 9,2 mill. i 2006 og i 2005)
      

Note 8     Egenkapital   (Alle tall i 1000)
      
Morselskapet     
 Aksje- kapital Overkurs Annen egenkap. Min.int. Sum 
Egenkapital pr 01.01.2007 5 635  33 714  5 360   -     44 709 
Årets resultat  -    -    220 216   -     220 216
 
Egenkapital pr 31.12 2007 5 635  33 714  225 576   -     264 925 

Konsernet
 Aksje- kapital Overkurs Annen egenkap. Min.int. Sum 
Egenkapital pr 01.01.2007  5 635  33 714  134 551   17 368  191 268 
Årets resultat  -     -     117 154  2 215   119 369 
Endring minoritetsinteresse ved oppkjøp av Cosmetic Group AS   -     -19 554  -19 554 
Endring minorietsinteresse ved oppkjøp i Vami AS    9 015   9 015 
Fusjonsdifferanse  -     -     -537   -     -537 

Egenkapital pr 31.12 2007  5 635  33 714  251 168  9 044   299 561 

Note 9     Aksjekapital og aksjonærinformasjon  (Alle tall i 1000)

Aksjekapitalen består av:
      Eierand. i % Pålydende Bokført
Orkidèhøgda Holdning AS     42,50  101 2 395
T. Stykket Eiendom AS     8,50  101 479
Skrindo Holding AS     11,67  101 658
Norgesgruppen Holding AS     37,33  101 2 104
       100,00    5 635
          
Aksjekapitalen er fordelt på totalt 55.800 aksjer i en aksjeklasse. Alle aksjer gir samme rett i selskapet.     
Styrets leder, Terje Stykket, eide pr 31.12.2007 51% av aksjene i selskapet via Orkidehøgda Holding AS og T Stykket Eiendom AS.    
Styremedlem Odd Runar Knudsen eide pr 31.12.2007 11,67% av aksjene i selskapet via Skrindo Holding AS.     

Note 10     Finansiell markedsrisiko

Konsernet er eksponert for valutakursendringer fordi ferdigvarer kjøpes inn fra utlandet, i det vesentligste fra USA, Sverige, Danmark, England, Tyskland 
og Japan. Valutakursrisiko har i enkelte av konsernselskapene  ikke vært sikret med terminkontrakter i perioden 2005 til 2007. 

I perioden 2005 til 2007 har Travel Retail Norway AS foretatt en vesentlig del av varekjøpet i Euro som ble sikret via terminkontrakter. Ved årsslutt 2007 
har selskapet ingen utestående terminkontrakter.

Note 11    Investering i datterselskaper, andre aksjer og andeler  (alle tall i 1000)

Morselskapet
 Eierandel Stemme-andel Forretnings-kontor Anskaff. tidspunk Resultat 2007 Egenkap. 31.12.2007 Aksjekap. Antall aksjer Overkurs Samlet pålydende Balanseført verdi 31.12.2007

Validus Engros AS 100,0 % 100,0 % Nedre Eiker 1995  11 595   20 581   500   125   200   700   4 525 
Life Butikkdrift AS 100,0 % 100,0 % Oslo 2001  -2 836   6 623   2 000   4 000   776   2 000   24 206 
Cosmetic Group AS* 100,0 % 100,0 % Nedre Eiker 2003/2007  170 000   34 859   10 000   100 000   20   10 000   238 127 

Sum investering i datterselskaper          266 858 

Bringwell Holding AB 43 % 43 % Stockholm 2006/2007  5 440   332 064   45 481   252 669   -     notert    270 230 
Paulssen & Due AS 34 % 34 % Oslo 2006  624   4 740   1 050   1 000   -     1 050   3 060 
Vami AS 50 % 50 % Nedre Eiker 2007  -1 055   48 945   50 000   50 000   -     50 000   25 000 
Alternativ Mat AS  60 % 50 % Skarnes 2005/2006  3 424   11 107   100   100   -     100   11 399 
    /2007

Sum investering i tilkn. selskaper/felleskontrollerte selskaper bokført i morselskapet      309 688

Sum investering i /datterselskap/TS/FKV og øvrige aksjer i morselskapet       576 547

Øvrige aksjer bokført i morselskapet           

Life Scandinavia AS  11 % 11 % Oslo 2000/2006  5 280   12 877   833   166 667   -     833  5 817
Øvrige mindre aksjeposter           150

Sum øvrige aksjer bokført i morselskapet           5 967 
          
         
Konsernet           
 Eierandel Stemme-andel Forretnings-kontor Anskaff. tidspunk Resultat 2007 Egenkap. 31.12.2007 Aksjekap. Antall aksjer Overkurs Samlet pålydende Balanseført verdi 31.12.2007

Bringwell Holding AB 43 % 43 % Stockholm 2006-07  5 440   332 064   45 481   252 669    notert    244 588 
Paulssen & Due AS 34 % 34 % Oslo 2006  624   4 740   1 050   1 000   -     1 050  4038
Cosmetic Trading AS* 34 % 34 % Oslo 2005  1 738   3 303   200   20 000   -     200   1 374 
Parfymelle Invest AS 25 % 25 % Oslo 2006  -593   18 158   7 715   1 543   3 085   -    5 380

Sum investering i tilkn. selskaper bokført i konsernet         255 380
           
Life Scandinavia AS  11 % 11 % Oslo 2000/2006  5 280   12 877   833   166 667   -     833  5 817
Headquarter AS 26 % 26 % Oslo 2007       1 177
Øvrige aksjer, uspesifi sert           481

Sum investering i øvrige aksjer bokført i konsernet         7 475

Kjøpte datterselskaper regnskapsføres i konsernregnskapet basert på morselskapets anskaffelseskost. Anskaffelseskost tilordnes identifi serbare eiendeler og gjeld 
i datterselskapet, som oppføres i konsernregnskapet til virkelig verdi på oppkjøpstidspunktet. Eventuell merverdi eller mindreverdi ut over hva som kan henføres til 
identifi serbare eiendeler og gjeld balanseføres som goodwill. Merverdier i konsernregnskapet avskrives over de oppkjøpte eiendelenes forventede levetid.

Tilknyttede selskaper vurderes etter egenkapitalmetoden i konsernregnskapet. 

Øvrige datterselskaper/tilknyttede selskaper/felleskontrollert virksomhet eid av Cosmetic Group AS:
 Eierandel Stemme-andel Forretnings-kontor Anskaff. tidspunk Resultat 2007 Egenkap. 31.12.2007 Aksjekap. Antall aksjer Overkurs Samlet pålydende Balanseført verdi 31.12.2007

Esthetique Norge AS* 100,0 % 100,0 % Oslo 2003  103 351   109 211   1 500   1 500   15 510   1 500   94 212 
Travel Retail Norway AS* 50 % 50 % Mjøndalen 2004  178 808   35 854   10 000   500   10   5 000   5 010 
Vita AS* 100,0 % 100,0 % Oslo 2003  17 756   62 991   2 000   2 000   -     2 000   33 229

*Selskapene Esthetique Norge AS og Vita AS er 100% eid av Cosmetic Group AS. Travel Retail Norway AS er 50% eid av Esthetique Norge AS. Cosmetic Trading AS er 
eid av Cosmetic Group AS med 34%. 

VALIDUS KONSERN VALIDUS KONSERN



20 Validus     årsrapport 2007 21Validus     årsrapport 2007

 Diskonteringsrente 4,7 % G-Regulering 4,25 %   
Forventet avkastning 5,8 % Lønnsregulering 4,5 %    
 Pensjonsregulering 2,0 % Turnover 2,0 %    
 Uttaksprosent AFP (ikke alle selskaper har AFP) 50,0 %  

Note 13     Øvrige lån / Nærstående parter

 Diskonteringsrente 4,7 % G-Regulering 4,25 %   
Forventet avkastning 5,8 % Lønnsregulering 4,5 %    
 Pensjonsregulering 2,0 % Turnover 2,0 %    
 Uttaksprosent AFP (ikke alle selskaper har AFP) 50,0 %  

Note 12     Pensjoner

Regnskapsføring av pensjonskostnader skjer i samsvar med Norsk Regnskapsstandard om Pensjoner ( NRS 6). Netto pensjonskostnader omfatter 
periodens pensjonsopptjening, inkludert effekten av forventet fremtidig lønnsvekst, og rentekostnad på forpliktelsen fratrukket estimert avkastning på 
pensjonsmidlene.

Akkumulert estimatendring og avvik resultatføres over gjennomsnittlig gjenværende opptjeningstid for den del av det akkumulerte beløpet som oversti-
ger 10 % av hva som er størst av brutto pensjonsforpliktelse og markedsverdien av pensjonsmidlene.

I balansen presenteres selskapets samlede sikrede pensjoner som en netto størrelse. Avhengig av posisjonen vil de presenteres som langsiktig gjeld eller 
langsiktig fordring. Usikrede pensjoner presenteres som langsiktig gjeld. Nedenfor er vist pensjonene fordelt på sikrede og usikrede ordninger.

To av konsernselskapene har også individuelle avtaler hvor pensjonsforpliktelsen dekkes over driften. Pensjonsforpliktelsen og periodens kostnad er 
beregnet etter samme prinsipper som de øvrige pensjonene.

Eventuell overfi nansiering balanseføres i den grad det er sannsynlig at overfi nansieringen kan utnyttes. 

Konsernet har i 2007 endret  regnskapsføringen av avtalefestet pensjon ( AFP). AFP er en ytelsesbasert fl erforetaksordning. Da denne ikke er målbar, 
regnskapsføres den i tråd med norsk regnskapsstandard om pensjoner, (NRS6), som en innskuddsordning med full kostnadsføring av fremtidig egenan-
del på tidspunktet for førtidspensjonering. Effekten av endringen er i konsernregnskapet ført via resultatregnskapet, da endringen ikke utgjør et vesent-
lig beløp for konsernet.     

     
Antall ansatte som er med i ordningen 31.12.07
     Morselskapet    Konsernet 
    Sikrede Usikrede   Sikrede Usikrede
    pensjoner pensjoner   pensjoner pensjoner
Ansatte per 31.12.07   11 3   171 3
I pensjon 31.12.07   5 0   22 4
     16 3   193 7
          
 Spesifi kasjon av pensjonskostnaden (tall i 1000)   2007     2007
Årets pensjonsopptjening        -588         -3 516 
Rentekostnad på pensjonsforpliktelsene       -173         -1 285 
Estimert avkastning på pensjonsmidlene    134         976 
Estimatendring       3         -630 
Arbeidsgiveravgift    -113      -948 
Netto pensjonskostnad i perioden       -737         -5 403 
Endring i pensjonsplaner        -51         4 885 
Totale pensjonskostnader ytelsesbaserte ordninger   -788         -518 
Totale pensjonskostnader innskuddsbaserte ordninger       -2 383 

Totale pensjonskostnader         -2 901 

Pensjonsmidler og forpliktelser   Sikrede  Usikrede  Sikrede  Usikrede
  2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Pensjonsforpliktelser brutto (PBO)  -3 605   -3 217   -1 364   -2 951   -35 280   -33 992   -1 578   -3 539 
Pensjonsmidler (markedsverdi) 2 633   2 459   -     -     20 632   19 410   -     -   
Pensjonsforpliktelser netto -972   -758   -1 364   -2 951   -14 648   -14 582   -1 578   -3 539 
Arbeidsgiveravgift  -     -     -     -     -2 065   -1 593   -222   -88 
Pensjonsforpliktelser netto etter avg. -972   -758   -1 364   -2 951   -16 713   -16 175   -1 800   -3 627 
Estimatavvik/planendring 1 130   1 116   -99   1 739   18 230   19 359   -51   -4 090
 
Netto pensjonsmidler/forpliktelser 158   358   -1 463   -1 212   1 517   3 184   -1 851   -7 717 

Under annen kortsiktig gjeld ligger NOK 20,0 mill. som er tatt opp som et kortsiktig lån fra T. Stykket Eiendom AS til markedsmessige betingelser i 
november 2006. Lånet vil bli innfridd i løpet av 2008. T.Stykket Eiendom AS eier 8,5% av aksjene i Validus AS.     

Selskapet Travel Retail Norway AS har inngått innkjøpsavtale med Gebr. Heinemann, som eier 50% av selskapet, til markedsmessige betingelser.   
    

Note 14     Skatt  (Alle tall i 1 000)

Morselskapet       Konsernet
 2005 2006 2007 Årets skattekostnad fordeler seg på:   2007 2006 2005
  3 269   -     284  Betalbar skatt (sum ord. og ex-ord. res.)      37 549   40 511   26 826 
    Korrigering avsatt betalbar skatt i tidligere år   -     -     96 
  -236   -2 596   2 198  Netto endring i utsatt skatt/-fordel      3 928   (4 874)  (517)

  3 033   -2 596   2 480  Sum skattekostnad      41 478   35 637   26 405 
       
    Beregning av årets skattegrunnlag:  
    Ordinære poster:    
  10 990   -5 391   222 697  Resultat før skattekostnad   160 848   111 304   101 804 
    Regnskapsmessige resultater fra utenlandske døtre  -     -     (42)
  -158   -3 882   -213 834  Permanente forskjeller   (9 088)  15 968   (7 125)
    Poster tilknyttet konsolideringen    8 508 
  843   -     -7 850  Endring i midlertidige forskjeller   (14 028)  17 410   1 870 
    -4 659  Underskudd til fremføring overtatt   (3 629)  

  11 675   -9 273   1 013  Årets skattegrunnlag ordinære poster   134 103   144 682   105 015 
       
  3 269   -     284  Betalbar skatt på ordinært resultat 28 %  37 549   40 511   29 404 
       
    Ekstra-ordinære poster:    
  -     -     -    Resultat ekstraord.poster   -     -     (9 173)
  -     -     -    Årets skattegrunnlag ekstra-ord. poster   -     -     (9 173)
       
  -     -     -    Betalbar skatt på ekstra-ordinært resultat 28 %  -     -     -2 569 
       
  3 269   -     284  Betalbar skatt, samlet ord. og ekstra-ord. 28 %  37 549   40 511   26 835 
    Betalbar skatt, ikke tilknyttet årets res.   (929)  144   58 
  3 269   -     284  Betalbar skatt i balansen   36 620   40 655   26 893 
       
Spesifi kasjon av grunnlag for utsatt skatt
I henhold til foreløpig regnskapsstandard for behandling av skatt er fremtidige midlertidige skatteøkende og -reduserende forskjeller som reverserer eller 
kan reversere i samme periode utlignet og nettoført. Forskjeller som ikke reverserer i samme periode som øvrige forskjeller utlignes ikke. Utsatt skat-
tefordel er balanseført, likeledes utsatt skatt tilknyttet forskjeller som ikke har samme reverseringshorisont som de forskjeller som danner grunnlaget for 
utsatt skattefordel. 

(fortsetter neste side)     
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Note 14     Skatt  (Alle tall i 1 000)  (forts.)

Morselskapet       Konsernet
 2005 2006 2007 Oversikt over midlertidige forskjeller:   2007 2006 2005 
    -    Varelager   (5 856)  (9 853)  (8 615)
    -    Urealisert fortjeneste i varelager   (3 746)  (4 410)  (2 532)
  335   (855)  (1 305) Pensjonspremiefond   1 517   (1 486)  1 414 
   -     -    Terminkontrakter i valuta   -     -     (383)
   -     -    Usikrede pensjoner   (1 851)  (2 952)  (2 994)
   -     -    Avsetninger god regnskapsskikk   (200)  (1 750)  (2 342)
   (3 621)  -    Fordringer   (233)  (1 180)  (1 222)
   -     -    Gjeld   (230)  (483)  (923)
  194   155   124  Gevinst- og tapskonto   (5 272)  635   794 
  146   382   433  Driftsmidler   (14 377)  (24 215)  (21 306)
   -     -    Goodwill   -     -     634 
   -     -    Endringer i tidligere års midlertidige forskjeller   (150)  (118)  -  
 
  675   (3 939)  (748) Sum    (30 398)  (45 811)  (37 475)

   (4 659)  -    Underskudd til fremføring   (2 239)  (8 729) 
       
  189   (2 407)  (209) 28 % -utsatt skattfordel / utsatt skatt   (9 138)  (15 271)  (10 493)
    Endring i skattekostnad i resultatet   3 928   (4 874)  (517)
    Endring i skattekostnad via transaksjoner mv   2 205   (96)  4 
    Endring utsatt skattefordel i balansen   6 133   (4 778)  (521)
       
    Forklaring til hvorfor årets skattekostnad ikke 
    utgjør 28 % av resultat før skatt:  
          
  3 077   (1 509)  62 355  28 % skatt av resultat før skatt   45 037   31 166   25 937 
  (44)  (1 087)  (59 874) Permanente forskjeller (28%)   (2 545)  4 471   (1 995)
    Effekt øvrige poster   (1 016)   2 367 
    Korrigert for feil i skatteavsetning tidl. år   -     -     96 

  3 033   (2 596)  2 480  Beregnet skattekostnad   41 478   35 637   26 405 

Note 15    Leieforpliktelser

Konsernet har inngått husleieavtaler for butikker mv. på mellom 5-10 års varighet med et samlet kostnadsført leiebeløp i regnskapsåret  på NOK 587,4 
mill. mot NOK 574,0 mill. i fjor og, NOK 379,6 mill. i 2005.      
 

       
Note 16    Vesentlige enkelt transaksjoner

 Validus AS solgte i 2007 sine 100% eide datter- og datterdatter selskaper Validus NnP AS, Heijden Sport og Næringsprodukter AS, og  Nordic Nature 
Pharma AB til det tilknyttede selskapet Bringwell AB. Konsernregnskapet er godskrevet med NOK 38,0 mill. i 2007.     
  
        

Note 17   Langsiktig gjeld, garantiforpliktelser, pant

Per 31.12.2007 består den eksterne fi nansieringen av disse elementene:
-   Flervaluta kassekreditt NOK 50,0 mill.
-  Fem-årig revolverende trekkfasilitet NOK 380,0 mill., med innfrielse nov/2010, og fem-årig revolverende trekkfasilitet på NOK 370 mill. med 
   innfrielse jan/2012. Tilsammen utgjør dette NOK 750,0 mill.
-  Kortsiktig opplåning fra T.Stykket Eiendom AS med NOK 20,0 mill. Se note 13.
-  Garantiramme NOK 8,0 mill.
-  Det er stilt negativ pantstillelseserklæring fra selskapet. Det forfaller NOK 25,0 mill halvårlig på lånene.
-  Det er stilt pant i varelager /driftstilbehør vedr. Travel Retail Norway AS med tilsammen NOK 138 mill. som primo 2008 er redusert til NOK 38 mill.

Lånene er trukket på 3 måneders Nibor per 31.12.2007. Det er tegnet en 10-årig swap-renteavtale fra november 2006 på NOK 200,0 mill.  Per desember 
2007 var det en  urealisert gevinst på denne med NOK 3,7 mill.  Gevinsten er ikke bokført i 2007. Fast-rente swap-èn ble innløst i mars 2008.

     Trukket beløp  (alle tall i 1.000)
     31-12-07
Trekkfasilitet 1    370 000 
Trekkfasilitet 2    260 000 
Bokført verdi lån 31.12.07 i morselskapet  630 000 
Ubenyttet trekkfasilitet 31.12.2007   120 000 

Sum kommiterte trekklinjer 31.12.2007  750 000 

Garantier
-  Morselskapet har stilt garantier overfor datterselskapene Life Butikkdrift AS, Esthetique Norge AS, og Vita AS for leieavtaler vedrørende 
   forretningslokaler som benyttes av selskapenes butikker. Disse garantiene utgjør totalt NOK 40,0 mill, mot NOK 35,0 mill. i 2006 og NOK 29,5 mill. i 2005. 
-  Det er stilt garanti for kassekreditt i Esthetique Danmark A/S med NOK 12,0 mill. primo 2006.
-  Garantier ovenfor Tollvesenet er stilt med NOK 4,5 mill.
-  Leasingavtaler med NOK 7,2 mill.  vedr. reoler til grossistvirksomheten.
         
Langsiktig gjeld i konsern er presentert som netto rentebærende gjeld, dvs. fratrukket innestående på bankkonto per 31.12.07 eks skattetrekkskonti. Det er 
også fratrukket NOK 85,0 mill.som ligger på det felles kontrollerte selskapet Travel Retail Norway AS og som ikke inngår i konsernets  konsernkontosystem. 
For 2006 og 2005 utgjorde beløpene hhv. NOK 70,2 mill. og NOK 62,1 mill.

Morselskapet  
Ingen av eiendelene er stilt som sikkerhet for gjeld.      
Eksterne fordringer som forfaller senere enn 1 år etter balansedagen utgjør 31.12.07 NOK 14,0 mill. mot NOK 0,1 mill. i 2006 og NOK 0,2 mill. i 2005.
Fordringer på konsernselskaper som forfaller senere enn 1 år etter balansedagen utgjør 31.12.07 NOK 238,0 mill. mot NOK 160,0 mill. i 2006 og NOK 120,6 
mill. i 2005.
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Note 18   Kontanter, bankinnskudd

Av konsernets bankbeholdning på NOK 30,4 mill. utgjør NOK 3,0 mill bundne skattetrekksmidler per 31.12.07 mot NOK 2,5 mill i 2006 og NOK 2,4 mill. i 
2005. I tillegg er det forpliktelser i forbindelse med skattetrekk som inngår i konsernets garantiordning overfor myndighetene med en trekkramme på 
NOK 8,0 mill.

Note 19   Hendelser etter årets utløp

Selskapet Validus AS har primo 2008 økt sin andel i Bringwell AB fra 43,2% per 31.12.07, til 50,01%. Validus AS har av styrets 5 representanter, styrefor-
mann og to styremedlemmer. 
        
Selskapet Validus AS har primo 2008 økt sin eierandel i Alternativ Mat AS fra 60,0% per 31.12.2007 til 100%, og selskapet Parfymelle AS er kjøpt opp 
med 100% av Cosmetic Group AS.

Note 20     Mellomværende konsernselskaper    (Alle tall i 1000)
   
                 Andre fordringer                   Andre langsiktige fordringer  
Morselskapet 2007 2006 2005 2007 2006 2005
Fordringer på Validus NnP AS (solgt 2007)  -     -     1 302   -     -     -   
Fordringer på Nordic Nature Pharma AB (solgt 2007)  -     3 725   2 549   -     -     -   
Fordringer på Life Butikkdrift AS  -     12 650   12 276   19 037   6 924   6 924 
Fordringer på Validus Engros AS 17 137   73 609   58 025   60 000   -     -   
Fordringer på Cosmetic Group AS 150 000   743   673   148 000   153 160   113 648 
Fordringer på Low Carb Sc. AS (fusjonert med Validus Engros AS)  -     6 160   -     -     -     -   
Fordring Esthetique Danmark -     -     -     7 473   -     -   
Fordring Vita AS 11 016   -     -     -     -     -   
Fordring Esthetique AS 25 532   -     -     -     -     -   
Fordringer på Alternativ Mat AS  -     1 022   -     3 522   -     -  
 
Fordinger på selskaper i samme konsern 203 685   97 909   74 825   238 032   160 084   120 572 
         
  
         Annen kortsiktig gjeld                              Øvrig langsiktig gjeld
  2007 2006 2005 2007 2006 2005
Gjeld på Nordic Nature Pharma AB (solgt 2007)  -     -     -   -     -     -   
Gjeld på Cosmetic Group AS  -     -     -   -     -     -   
Gjeld på Validus NnP AS (solgt 2007)  738   -     -     -     -   
Gjeld på Esthetique Norge AS  -     -     -   -     -     -   

Gjeld til selskaper i samme konsern  -     738   -   -     -     -   

VALIDUS KONSERN BREV FRA REVISOR
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   2007 var et nytt rekordår for Validus, men det var 
også et år med store endringer i de bransjene Validus-
konsernet er engasjert i. Nye utenlandske aktører har 
kommet på banen og bransjeglidningen har for alvor 
skutt fart.
– Det aller viktigste nå er å tenke enkelt. Vi må kon-
sentrere oss om å ha fornøyde kunder. Så enkelt og så 
vanskelig, sier arbeidende styreformann Terje Stykket.

- VIKTIG 
Å TENKE 
ENKELT

                 Terje Stykket sier Validus lenge har 
sett de endringene som nå kommer. Bransjeglid-
ningen mellom helsekost, apotek, kosmetikk og 
dagligvare har for alvor skutt fart, og omverdenen 
har oppdaget mulighetene som ligger innenfor 
kostholds-, skjønnhets- og velværemarkedet. 
– Det har skjedd veldig mye i løpet av de to siste 
årene. Det som nå skjer, setter store krav til alle 
selskaper i konsernet. Vi må klare å omstille oss, 
vi må fokusere på daglig drift og videre vekst, og 
vi må klare å ta vare på alle dyktige medarbei-
dere. 

Foran konkurrentene
Stykket ser ingen grunn til at disse endringene 
skal skape bekymringer. – Vi må tenke konstruk-
tivt og positivt, men samtidig er det viktigere enn 
noen gang å gjøre grundige analyser. Vi får daglig 
nye utfordringer, men lysten til å vinne må alltid 
være større enn frykten for å tape. Vi må tørre 
tenke nytt og tørre bryte opp etablerte strukturer 
og rutiner for hele tiden å klare å ligge foran 
konkurrentene.

Egne prestasjoner
Utenlandske kjeder som engelske Boots og sven-
ske Kicks er nå på full fart inn i det norske marke-
det. – Det er bra, sier Stykket. - Økt konkurranse 
er til beste for alle, og vi er godt forberedt på å 
møte denne konkurransen. I Validus har vi alltid 
vært opptatt av egne prestasjoner, ikke andres. 
Vi skal ha respekt for konkurrentene, men jobbe 
kontinuerlig for å styrke egen konkurransekraft, 
er det viktig å holde fokus på egne prestasjoner.

Kunden i sentrum
Av sin far har Terje Stykket arvet et mål: ”Ha alltid 
fornøyde kunder.” – Dette kan jo virke banalt 
og enkelt, men det er faktisk det aller viktigste 
for enhver virksomhet, liten som stor. Alt vi gjør 
må ha mening for kunden. Vi skal ikke gjøre 
endringer eller sette i gang nye tiltak om det ikke 
er til beste for våre kunder. Det nytter ikke å tro 
at du har fornøyde kunder, det må du vite. Derfor 
måler vi kontinuerlig kundetilfredshet i alle ledd. 

Validusflåten
Validus kom i 2007 tett oppunder tre milliarder 
kroner i omsetning, men til tross for konsernets 
størrelse, mener Stykket at Validus har beholdt sin 
smidighet og konkurransekraft.
- Vi legger stor vekt på at hvert enkelt selskap må 
få beholde og videreutvikle sin kultur og egenart. 
På denne måten styrker vi vår samlede konkur-
ransekraft. Vi skal ikke bli noe stort og slagkraftig 
hangarskip. Validus skal være en flåte av små og 
raske torpedobåter som kan ta kjappe beslut-
ninger og lett skifte kurs. Med utgangspunkt i et 
slikt bilde, er det trygt å ha et godt og engasjert 
mannskap på hver skute. Et mannskap der både 
skipperen og alle andre ombord kjenner farvan-
net de seiler i, avslutter arbeidende styreformann 
Terje Stykket.

 
 

STYREFORMANN TERJE STYKKET
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– Dette er resultat av solid laginnsats. 2007 ble nok et 
godt år for Validus. Vi har mange å takke, både de som 
har vært en del av konsernet en tid og alle  som har 
vist oss tillit og blitt med på laget i løpet av 2007, sier 
avtroppende konsernsjef Odd Runar Knudsen.

- VI HAR 
MANGE 
Å TAKKE

                 Validus nådde nye høyder i 2007. 
Omsetningen kom tett oppunder tre milliarder 
kroner, antall ansatte i konsernet nærmer seg 
3000 og flere nye selskaper ble en del av Validus-
familien. Tre store begivenheter preget året: 
Oppkjøpet av Parfymelle, etableringen av VAMI 
AS og et gradvis oppkjøp av Bringwell AB.

VAMI
Validus hadde lenge sett at det profesjonelle 
markedet for hår- og hudpleie var modent for 
strukturering. Et tilfeldig møte med Celina Midel-
fart på våren resulterte i at Validus og Midelfart 
Capital i fellesskap dannet selskapet VAMI.
- Midelfart hadde god kjennskap til bransjen, vi 
hadde erfaring på strukturering og drift av små 
enheter. Målet er både oppkjøp av eksisterende 
virksomheter og utvikling av nye, egne selskaper, 
sier kornsernsjef Odd Runar Knudsen.
- VAMI har fått en veldig god start. Med oppkjø-
pet av Adam og Eva, CM-gruppen og Face-IT har 
vi fått akkurat den starten vi ønsket oss. Vi ønsker 
ikke å strømlinjeforme disse selskapene, men 
beholde og videreutvikle hver enkelt virksomhets 
egenart og kultur. Det er dette som gir oss styrke 
og tillit, sier Knudsen.

Parfymelle
Gjennom flere år har Validus hatt et nært sa-
marbeid med Parfymelle, og i lengre tid har et 
tettere samarbeid vært vurdert. På forsommeren 
sa samtlige eiere av Parfymellebutikkenr ja til 
å selge kjedeselskapet Parfymelle til Validus. 
Butikkene skal fortsatt være eid av lokale eiere.
- Vi er veldig stolte over at alle i Parfymelle 
har vist oss denne tilliten. Parfymelle passer 
perfekt inn i rommet mellom Vita og Esthet-
ique. Vi skal sørge for at det blir god plass til å 
videreføre selvstendige butikker drevet med 
personlig engasjement. Vi i Validus kan dessuten 
ta  lærdom av dette lokale kremmerskapet, 
som er Parfymelles styrke. I tillegg skal vi bruke 
kunnskap og erfaringer fra både Esthetique og 
Vita til å videreutvikle Parfymelle.

Bringwell
I 2007 gjennomførte Validus en større strate-
giprosess. Denne resulterte blant annet i at 
konsernet ønsket å samle og bygge opp sin im-
portvirksomhet gjennom det svenske børsnoterte 
selskapet Bringwell AB. Selskapene Validus NNP, 
Heijden Sport og Nordic Nature Pharma, Sverige 
ble solgt til Bringwell, samtidig som Validus gjen-
nom året økte sin aksjepost i Bringwell.
- Bringwell vil vise styrke på det nordiske 

markedet, både gjennom egne merkevarer og 
en god miks av ulike agenturer. Selskapet har 
også en sterk distribusjon gjennom ulike kanaler; 
helsekost, dagligvare, apotek og Internett. Bring-
well kjøpte i fjor det norske selskapet Naturmed 
Pharma, som er en stor aktør innen abonne-
mentssalg av kosttilskudd på Internett. Dette 
passer godt inn i vår strategi om å være nærmest 
mulig forbrukeren.

Imponert
Odd Runar Knudsen varslet sommeren 2007 
styret i Validus om at han ønsket avløsning, og i 
januar 2008 overtok Mark Jeffreys som konsern-
sjef i Validus.
- Det er selvsagt med blandede følelser  jeg 
sier takk for meg, men den kraftige veksten 
Validus har vært gjennom de siste årene har 
vært arbeidskrevende. Ikke bare for meg, men 
for alle i konsernet. Jeg er mektig imponert over 
alle lederne i de ulike selskapene som jobber 
kontinuerlig med å videreutvikle sitt selskap - og 
de viser en imponerende evne til  å ligge i forkant 
av utviklingen. I Esthetique sier de det på denne 
måten: ”Den siste butikken vi har åpnet skal alltid 
være den beste”.  Det er en glimrende innstilling 
å ha med seg på veien videre, avslutter avgående 
konsernsjef Odd Runar Knudsen.

ODD RUNAR KNUDSEN
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   Tomas Oberg har hatt suksess med å bygge opp et av 
landets mest vellykkede kjøpesentre. Nå skal han få 
sveis på frisørbransjen. Snakk om å sette seg hårete 
mål.

HÅRETE MÅL!

                Hadde det vært delt ut priser i Validus-
konsernet, hadde nok VAMI  fått prisen som 
”Årets nykommer” i 2007. Bak det noe originale 
navnet skjuler det seg et ikke fullt så originalt 
forslag til fi rmanavn: Validus + Midelfart = VAMI. 
Det kunne like godt blitt MIVA, men det ble det 
altså ikke. Og VAMI skal bli Norges ledende aktør 
innenfor profesjonell skjønnhet. Spør du Tomas, 
er VAMI i tet allerede.

Sammen med de beste
På Buskerud Storsenter var stemningen laber da 
Tomas Oberg ga beskjed om at han hadde sagt 
ja til jobben som adm.dir. i VAMI. Steen & Strøm 
forsøkte å lokke med en lederjobb, men  Tomas 
valgte VAMI.
- Jeg vet det er lite originalt når en nyansatt leder 
sier at dette blir en spennende og utfordrende 
jobb, men denne jobben er akkurat det. Og det 
trigger meg. Her står mulighetene og utfordrin-
gene i kø, og vi har virkelig satt oss hårete mål: I 
løpet av tre år skal vi nå en omsetning på en mil-
liard kroner, sier Tomas – og legger raskt til: Men 
dette handler om mer enn penger. Det handler 
om samarbeid, yrkesstolthet og arbeidsglede. 
Vi skal få med oss de beste aktørene i markedet 
og sammen med dem profesjonalisere en veldig 
spennende bransje.

Siste ustrukturerte
I Norden er det rundt regnet ca 18 000 frisørsa-
longer. Den største kjeden har rundt 80 salonger, 
og det gir et lite bilde på hvilke muligheter som 
fi nnes. Tomas Oberg mener dette er den  siste 
ustrukturerte bransjen innenfor vare- og service-
handel i Norge.
- Norske frisører og norske hudpleiere har et høyt 
faglig nivå. De er svært opptatt av faget og stolte 
av yrket sitt, men de kan bli langt bedre til å drive 
butikk. Vi skal legge til rette for  bedre adminis-
trasjon og drift slik at alle de dyktige fagfolkene  
får enda mer tid til det de er best på og mest 
opptatt av: Faglig utvikling..
- Ingen enkel jobb, kanskje?
- Det er i alle fall ingen jobb som er gjort over 
natta. Målet er å få på plass systemer og rutiner 
for en mer effektiv drift, noe som igjen gir bedre 
økonomi. Frisør- og hudpleiebransjen er ikke i 
noen særstilling i forhold til andre bransjer: det 
handler rett og slett om systemer og struktur, 
og gjennom våre eiere har vi tilgang på den 
kunnskap og kompetanse som må til for å struk-
turere en bransje.

Drømmestart
I løpet av de første hektiske månedene har 
VAMI klart å få med seg fl ere sentrale aktører i 

dette arbeidet. Først kom en av Norges ledende 
frisørkjeder, Adam og Eva, med på laget. Deretter 
fulgte CM-gruppen, som er en sentral leverandør 
til hudpleiebransjen, hudpleiekonseptet Face It og 
en av Norges største leverandører til frisørbran-
sjen, Tendenz Hårpleie.
- Vi har fått en drømmestart. Vi har fått med de 
dyktigste innen både hår og hud. Alle holder 
svært høyt faglig nivå, er kjent for god service og 
har bygget seg opp med utgangspunkt  i verdier 
vi mer enn gjerne bygger videre på, sier Tomas 
Oberg.
I årene som kommer skal VAMI vokse videre ved 
nye oppkjøp og ved utvikling og etablering av 
egne selskaper. Det første, BeOne, åpner i Bygdøy 
Allé 1 allerede denne sommeren. 
- BeOne er et konsept der vi tar med oss det aller 
beste fra parfyme, hudpleie, makeup og frisør. 
Noe lignende har norske kunder aldri sett, sier 
Tomas Oberg og sliter med å sitte stille i stolen.  
Han har  akkurat lest analyser som sier at denne 
bransjen er den med størst vekstpotensial i årene 
som kommer. Gjett hvem som gleder seg!

VAMI

50% eid
Salgsinntekter 27 mill.
Antall hudpleiesalonger 4
Adam og Eva salonger 12

VAMI AS er Norges ledende aktør innenfor profesjonell skjønnhet - frisø-
rer, hudpleiesalonger og leverandører av produkter til disse bransjene.  
VAMI vil utfordre dagens bransjemessige begrensninger, samtidig som 
selskapet tar hensyn til bransjens særegenheter. VAMIs selskaper skal 
gis mulighet til å knyttes opp mot hverandres ulike konsepter og profi -
ler. VAMI eies av Midelfart Capital og Validus. 

www.vami.no
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   Hos Parfymelle på Kongsberg tar de gjerne med seg 
kundene ut i bakgården. Der kan du se deg selv i speilet 
og se at du er vakrest i landet her.

LILLE SPEIL I 
BAKGÅRDEN DER...

                 Steffensgården i Storgata 19 på Kongs-
berg var brennevinshandel og skjenkestue på 
1800-tallet. På folkemunne ble stedet kalt “Det 
glade hjørne”. I dag er det Maiken Halvorsen og 
moren Wenche som sørger for å gjøre byen glad 
og befolkningen pen. 

- Kundene liker at vi kan trekke oss litt tilbake når 
vi skal sminke dem eller stelle neglene deres, for-
teller Maiken.  Hun viser oss sminkebordet innerst 
i lokalet.  - Etter at vi har sminket kundene tar vi 
dem ut i bakgården slik at de kan se hvordan de 
ser ut i dagslys. Maiken viser oss døren ut til en 
fredelig, grønn lunge midt mellom flere gamle 
trehus. 

Mor og datter brukte påskeferien til å pusse opp 
etter at de overtok butikken i april i fjor. De er 
tydelig stolte av hvor fint lokalet i det gamle tre-
huset har blitt, og med god grunn.  Her er det god 
plass til kunder som ønsker å skjemme seg bort. 
En myk sofa utenfor hudpleiesalongen gir god 
hvile for ektemenn på slep og den som venter på 
noe godt.

Lokal fagkunnskap
Maiken er utdannet hudpleier, negledesigner 
og makeup-artist. Men, hun står ikke bare faglig 
støtt. Født og oppvokst på Kongsberg kjenner hun 
byen og markedet sitt godt. Lokalet på hjørnet av 
Storgata og 17. mai gata ligger rett i nærheten av 
hovedinngangen til Stortorvet, kjøpesenteret på 
Kongsberg som akkurat har utvidet. Dét ser ikke 
Maiken på som noen trussel. - Butikken har vært 
her lenge og er godt etablert. Vi ligger jo midt i 

løypa når folk skal inn eller ut av senteret, mener 
hun. - Da vi ble tilbudt å kjøpe butikken visste 
vi til og med at Esthetique kom til å starte en 
ny butikk inne på senteret, forteller mor i huset, 
Wenche Halvorsen. 

Familiebedrift
Maiken kan avsløre at moren nok måtte overtales 
litt før hun ville gå inn som medeier. Wenche 
nøler ikke med å understreke at hun hadde stor 
tro på Maiken og at det var det som gjorde at hun 
ble med. Det var heller arbeidsmengden som 
ikke fristet. - Da vi ble enige om at hun fikk lov 
til å jobbe når hun ville, så gikk det greit, smiler 
Maiken. Selv jobber hun mer eller mindre alle 
dager, hele året. 
– Jeg har en kjæreste, og han er fornøyd med at 
jeg ikke lenger reiser så mye i jobben, smiler hun 
og forteller at dette virkelig er en familiebedrift 
hvor både pappa og kjæreste bidrar med det 
de kan. - Pappa er vaktmester og fikser alt som 
må snekres og skrus. Kjæresten min hjelper oss 
å kjøre avfallet på gjenvinningsstasjonen hver 
mandag, forteller Maiken muntert. 

I kjede, men likevel fri
Selv om butikken er del av en kjede har Maiken 
og Wenche likevel stor innflytelse på hvordan 
butikken skal se ut. Skap, hyller og kampanjema-
teriell får hun fra kjedekontoret, mens dekoras-
jonen i vinduene står hun for selv.  Nå for tiden 
er det produkter fra Diesel som pryder vinduene. 
- Det er første gang kunder har kommet inn i 
butikken for å bemerke hvor fine vinduene mine 
er, sier Maiken fornøyd og forteller at hun har lånt 

rekvisittene fra svigerfars gamle gård. En gammel 
hestesko, litt høy, en radio av eldre årgang og til 
og med en gammel stekepanne i støpejern har 
fått plass i Maikens vinduer.

I 2007 godkjente eierne av Parfymelle-butikkene 
at Validus kjøper alle aksjene i kjedeselskapet 
Parfymelle AS. - Jeg tror det var bra for oss. Det 
gir oss flere samarbeidspartnere og bedre avtaler 
med leverandørene. Sammen med moren sin 
har hun fortsatt full kontroll over Parfymelle på 
Kongsberg etter at Validus gjennom Cosmetic 
Group kjøpte opp kjedeselskapet og 1% av ak-
sjene i hver butikk.  

Danse mer i takt
Uansett om Validus hadde kjøpt Parfymelle 
eller ikke, ville kjeden hatt behov for å danse 
mer i takt i tiden fremover, mener daglig leder i 
Parfymelle, Thor-Erik Vartdal.
− Vi ser at konkurransen blir tøffere der ute. 
Flere store grupperinger med betydelig finansiell 
tyngde har dukket opp. Derfor er Validus en viktig 
strategisk partner for Parfymelle, sier Vartdal. 
Han forteller at medlemmene i kjeden selv har 
ønsket seg et sterkere fellesskap uten at det går 
på bekostning av den lokale kremmerånden. 
- Med Validus som eier har medlemmene fortsatt 
muligheten til å lære av hverandre, samtidig som 
vi lærer av en profesjonell eier. Validus er jo ikke 
bare en finansiell aktør, men også en industriell 
aktør som har mye kunnskap om markedet. De 
har også en tettere tilgang til logistikkløsningene 
vi trenger, avslutter han.

PARFYMELLE

Salgsinntekter 436 mill.
Antall butikker 102

Parfymelle AS er en landsdekkende kjede med over 100 
faghandelsparfymerier. Kjeden har lange tradisjoner og 
lokal forankring rundt om i landet. Parfymelle er en kjede 
med lokale kjøpmenn med ulikt sortiement, men med 
hovedvekt på eksklusive serier innen hudpleie, makeup og 
dufter.

www.parfymelle.no
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Salgsinntekter 512 mill.
Antall butikker 78

Esthetique AS ble etablert i 1993 og er en landsdekkende 
kjede med over 75 parfymerier. Kjeden spesialiserer seg på 
produkter innen skjønnhet og velvære fra internasjonale, 
eksklusive kosmetikkmerker, og kjennetegnes av et høyt 
service- og kompetansenivå. Esthetique har også 7 parfy-
merier i Danmark og 9 i Baltikum.

www.esthetique.no

    Det er flere likheter enn du tror mellom det å vin-
ne NM for butikk-kjeder og å vinne NM på ski. I begge 
tilfeller handler det om målrettet og hardt arbeid, 
motivasjon og konkurranseglede – og ikke minst: Troen 
på seg selv.

HVORDAN BLI 
NORGES-MESTER?

                I slutten av oktober 2007 ble Esthetique 
kåret til ”Årets butikkjede” i Norge. Prisen deles ut 
av ”Nordic Council of Shopping Centers”, og juryens 
begrunnelse var en norgesmester verdig. Her er 
tre utdrag:

”Butikk-kjeden representerer den moderne de-
taljhandel på en ypperlig måte, den er rendyrket 
og klar i sin profil, med høy grad av fokus på 
kvalitet i alle ledd og funksjoner.”

”De ansatte er sterkt vektlagt. Det legges ned 
betydelige ressurser i å ha et godt utdannelsessys-
tem for alle ansatte på alle nivåer og i alle funk-
sjoner. De ansatte har en svært god forståelse for 
god kundeservice, salg og produktkunnskap.”

”Totalinntrykket er at kjeden oppfattes meget 
positivt rundt om i norske kjøpesentre, og at de 
har en profesjonell og god kjededrift på alle sine 
butikker, som gjør kjeden attraktiv hos forbrukere 
og utleiere.”

Ingen snarveier
- Det er vel bare ett spørsmål som er naturlig 
å stille en norgesmester. Hva føler du nå, Thor 
Hauge?
- He-he. Det spørsmålet måtte jo komme.... - Jo, 
først og fremst er jeg stolt og glad på vegne av alle 

i Esthetique. Jeg vet at det i slike sammenhenger 
ofte kan virke noe slitt å si at dette er resultat 
av en laginnsats, men det får så være.  Denne 
utmerkelsen er i høyeste grad resultatet av en 
fantastisk laginnsats. Det er ekstremt hyggelig å 
motta anerkjennelse for det langsiktige og målret-
tete arbeidet som alle ansatte i Esthetique har lagt 
ned siden vi startet i 1993. Og jeg må jo si det var 
ekstra hyggelig å høre fra våre konkurrenter at de 
syntes vi var en verdig vinner.
- Hva er hemmeligheten?
- Jeg tror ikke det er noen hemmelighet. Som i 
idretten, er det bare en vei å gå dersom du vil bli 
best: Langsiktig og hardt arbeid. Det finnes ingen 
snarveier eller lure triks.

Engasjement
Thor Hauge var med å starte Esthetique tidlig på 
90-tallet. Gjennom 15 år har han hatt gleden av 
å lede en virksomhet som stadig har satt seg nye 
mål – og nådd dem. I en tid da logistikksystemer, 
innkjøpsbetingelser, reklamekampanjer,  grafisk 
profil og merkevarer har fått mye oppmerksomhet, 
er ikke Thor Hauge ett sekund  i tvil om hva som er 
viktigst for en kjede som Esthetique.
- Det er menneskene som jobber her. Du kan bruke 
så mye penger du vil på fine butikker og store 
reklamekampanjer. Uten engasjerte medarbeidere 
vil du aldri lykkes. Vår viktigste jobb er å engasjere 

alle ansatte – i alle ledd. Det nytter ikke bare å si 
at de skal engasjere seg, de må virkelig få delta. 
Engasjement skapets gjennom delaktighet. Når 
en beslutning skal tas, er det best at den tas av 
en som er nærmest mulig kunden. Da er sjansen 
størst for at det blir tatt en riktig beslutning , 
mener Thor Hauge.

Vekst ved deling
Esthetique har i dag 76 parfymerier over hele lan-
det. Den store styrken for en landsdekkende kjede 
er at den i fellesskap skaffer seg mye erfaring og 
kunnskap. Dette er det viktig å dele.
- Skal du ha glede og nytte av å være med i en 
kjede, må du oppleve fellesskap. I Esthetique lærer 
vi av hverandre ved å dele erfaringer.  Derfor har 
vi opprettet 15 lokale kompetanseteam rundt om i 
landet, der daglige ledere møtes for å utveksle er-
faringer. I tillegg måler vi alt vi gjør, og deler disse 
resultatene med hverandre. På denne måten ska-
per vi grunnlag for videre vekst, sier Thor Hauge.
- Dere hviler ikke på laurbærene?
- En utmerkelse er en anerkjennelse for arbeidet 
som er gjort, den gir ingen grunn til å lene seg 
tilbake og tenke at ”vi er best”. Tvert imot. En pris 
som dette inspirerer til videre arbeid. Vi vet vi er 
på rett vei, og vi vet at vår viktigste jobb er å få 
hver enkelt medarbeider til å vokse. Den jobben 
tar aldri slutt.

ESTHETIQUE
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    Driver du butikk skal du vel ikke ønske kundene 
dit pepper’n gror? Men akkurat det gjør Travel Retail 
Norway. Og det merkelige er at kundene liker det, 
kommer tilbake - igjen og igjen. 

ØNSKER 
KUNDENE DIT 
PEPPER’N GROR...

                 - Det er helt sant. Vi ønsker kundene 
dit pepper’n gror - eller til andre mer eller mindre 
eksotiske mål for reisen, for den saks skyld. Og vi 
ønsker dem selvfølgelig god tur dit. – Våre kunder 
er jo ikke her først og fremst for å handle, de skal 
jo ut og reise. Derfor gjør vi vårt beste for at turen 
innom ”taxfree’n” skal bli en hyggelig del av 
reisen, sier adm. dir. Morten Evjen i Travel Retail 
Norway (TRN).

Billett for å handle
Nordmenn har blitt et farende folk. Nesten 40 
millioner passasjerer reiste til og fra Avinors 
lufthavner i 2007, 35 prosent av disse reiste til og 
fra Norge. Og nettopp her ligger kundegrunnlaget 
for TRN, som driver taxfreesalget ved de fem 
store lufthavnene i landet: Oslo, Trondheim, Ber-
gen, Stavanger og Kristiansand. Disse butikkene 
er ikke som andre butikker. Her må kundene ha 
billett for å handle, og selv om du ikke må handle 
når du skal ut og reise, så er det svært mange av 
oss som ser på en tur innom ”taxfree’n” som en 
viktig og hyggelig del av reisen.

Den gode opplevelsen
- Vi er jo det første som møter deg etter at du 
har sjekket inn og kommet gjennom sikkerhet-
skontrollen, og vi er det første som møter deg 
når du har landet. Vi ønsker både ”god tur” og 
”velkommen hjem”. Blir det lange køer i sikker-
hetskontrollen, er det mange som synes det er en 

nesten like stor krise ikke å rekke å handle som 
ikke å rekke flyet. En god handleopplevelse kan 
utvilsomt også være med på å rette opp en dårlig 
start på turen i form av lange køer i innsjekking 
og sikkerhetskontroll. Vi liker å se på oss selv 
som en oase i en ellers hektisk flyplass-verden 
og gjør alt vi kan for å gi de reisende en god start 
og en god slutt på reisen, sier Morten Evjen. Han 
er leder for 300 egne ansatte pluss et par hundre 
som leies inn for å hjelpe til i ekstra travle peri-
oder. Evjen og hans folk sørger for at butikkene 
alltid er åpne når det lander et fly – om det er 
aldri så forsinket.

Lidenskapelig forhold
Vår steile motstand mot EU-medlemskap har 
utvilsomt gitt oss et spesielt forhold til å handle 
avgiftsfritt. Mens denne muligheten har bortfalt i 
innen EU, har den hatt en markert vekst i Norge. 
Innføring av muligheten for å handle taxfreevarer 
ved ankomst og økningen av vinkvoten gjorde 
naturlig nok sitt til at salget gikk til himmels 
– som ett fly. Men det er en viktig ting til:
- Vi nordmenn har nærmest et lidenskaplig 
forhold til å handle taxfree. Jeg tror ikke vi er 
spesielt gjerrige eller sparsomlige, men vi har på 
et vis en lang tradisjon på dette området – og den 
nekter vi å gi slipp på. I forhold til de fleste andre 
land har vi høye avgifter, spesielt på alkohol og 
tobakk, men også på andre varer. Av en eller 
annen grunn tror jeg de fleste av oss med glede 

benytter denne lille muligheten til å spare noen 
ekstra kroner, sier Evjen.

Taxfree i natten
Det er en krevende oppgave å drive butikk på 
en flyplass, ikke minst for medarbeiderne. Dette 
er nemlig ingen ni-til-fire jobb. I døgnets rolige 
perioder skal hyllene fylles med varer, det skal 
ryddes og vaskes. Normalt avtar trafikken ved 21-
tiden og de siste flyene lander før midnatt. Men 
så er det dette med forsinkelser da... En ting er å 
komme noen timer forsinket, og kanskje måtte 
overnatte fordi siste fly hjem har gått, men ikke å 
få handlet i taxfree’n...
- Ta det helt med ro. Så lenge det tar av eller 
lander fly, er butikken ved ankomst åpen. Selv 
om de utforutsigbare åpningstidene kan være en 
utfordring for våre medarbeidere, skal de være 
enkle å huske for våre kunder: Vi holder åpent 
så lenge det tar av eller lander fly. Jeg håper alle 
reisende vet å sette pris på den kjempeinnsatsen 
medarbeiderne i TRN gjør, ved både avgang og 
ankomst, sier Evjen. 
- Riktignok ønsker vi dem god tur dit pepper’n 
gror, men vi ønsker dem også med glede velkom-
men hjem etter en opplevelsesrik tur. Husk at 
vi ikke bare skal gi en god start på turen, vi skal 
også gi en god slutt. Vi er både første og siste del 
av reisen. Rettere sagt: Vi er nest siste punkt på 
reisen. Tollen kommer etter oss... 

TRAVEL RETAIL NORWAY

50% eid
Salgsinntekter 1432 mill.
Antall butikker 7

Travel Retail Norway (TRN) driver 6 døgnåpne Duty Free butikker på Oslo Lufthavn, 
Trondheim Lufthavn, Bergen Lufthavn, Stavanger Lufthavn og Kristiansand Luft-
havn. I tillegg driver TRN en Travel Value butikk på Oslo Lufthavn hvor de som skal 
reise innenlands kan handle parfyme og kosmetikk til Duty Free priser. Validus eier 
gjennom Esthetique 50 prosent av TRN, den andre eieren er det tyske selskapet 
Gebr. Heinemann KG, en av verdens største aktører innen duty-free.

www.dutyfree.no
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   Nye konkurrenter dukker opp i horisonten, men VITA 
holder stø kurs. Det er bare snakk om å øke farten. 
Snart er de oppe i 100! 

STØ KURS 
I 100

                Innenfor personlig pleie er VITA Norges 
største kjede, større enn både Cubus og H&M, og 
snart litt større en søsterbedriften Esthetique. Mot 
slutten av 2007 dukket nye, utenlandske aktører 
opp på det norske markedet. Da er det godt å ha 
en sterk merkevare å videreutvikle.

I by og bygd
- Vi tar konkurransen på alvor, men vi har ikke 
tenkt å endre kurs. Gjennom tre tiår har vi utviklet 
en merkevare med målet ”alt i personlig pleie”. 
Dette er et løfte vi har gitt våre kunder og et løfte 
som kundene vet å sette pris på, sier Roar Arns-
tad, som overtok ledelsen av  VITA i januar 2008.
Det kan faktisk høres ut som en selvmotsigelse, 
men VITA har klart kunststykket å samle alt fra 
makeup og hårfarge til helsekost og klart å bygge 
opp en svært sterk merkevare. Ifølge Arnstad er 
dette hemmeligheten:
- Vi er tydelige på posisjonen ”alt i personlig 
pleie”. Men vi leverer ikke hva som helst. Vi 
leverer kjente merkevarer av høy kvalitet in-
nenfor alt i personlig pleie til lave priser. Dette 
vet kunder over hele Norge. Derfor er VITA en like 
sterk merkevare i Sogndal som på Majorstua.

Lokale eiere
VITA er opptatt av å investere i utvikling av 
butikkene. Trenden er større og rommeligere 
butikker på over 100 kvadratmeter. Noen kanskje 
helt opp mot 300.
- Det er tre ting som virkelig opptar oss, sier 
Arnstad. – Personlig service, gode merkevarer og 
igjen: Alt i personlig pleie. Med disse tre punk-
tene som ledestjerner videreutvikler vi hele tiden 
VITA-konseptet. Når vi i tillegg har et sterkt lokalt 
eierskap med selvstendig næringsdrivende som 
står for daglig drift av VITA-butikkene, har vi en 
verdifull styrke i en stadig tøffere konkurranse.

Gutta på vei inn
At kvinnene utgjør majoriteten av VITAs kunder 
er neppe noen stor overraskelse. Herreprodukter 
utgjør fortsatt en liten del av vareutvalget, men 
de blir stadig flere – både produktene og de 
mannlige kundene.
- Det er en helt klar trend at også menn blir mer 
opptatt av egenpleie. Vår utfordring er å ha et 
produktutvalg som dekker denne kundegruppens 
behov og gjøre disse produktene godt synlige, 
slik at mennene finner lett fram til det de er ute 
etter, sier Arnstad. 

Merketro nordmenn
Konkurranse fra utenlandske kjeder tas på fullt 
alvor i VITA. Roar Arnstad sier at det VITA kan 
gjøre er å bli enda bedre på det de er gode på. 
Det gjelder å fokusere på egne prestasjoner. 
- Jeg vet at nordmenn er ekstremt merketro. 
Dette er ingen form for nasjonalisme der vi kun 
vil kjøpe norsk. Nei, vi er like tro mot etablerte 
utenlandske merkevarer, men vi søker tryg-
ghet og kvalitet. Vi liker ikke å bli lurt, og holder 
oss derfor til de merkevarene og produktene vi 
kjenner fra før. Merkevarer gir image som norske 
forbrukere ønsker å assosiere seg med. Pris betyr 
selvsagt noe, men pris er ikke alt, sier Roar Arn-
stad. Han og alle medarbeiderne  vet de har en 
sterk merkevare i VITA. Derfor åpnes VITA-butikk 
nr. 100 i august 2008

VITA

Salgsinntekter 508 mill.
Antall butikker 98

Vita AS er Norges største kjede innen personlig pleie 
og har i dag nærmere 100 butikker fordelt over hele 
Norge. Vitas forretningsidé er å levere kvalitetspro-
dukter til lave priser. Hos Vita får du alt du trenger 
innen personlig pleie; hudpleie, make-up, duft, 
kroppspleie, hårpleie og helsekost.

www.vita.no
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    Den skulle vise seg å bli roten til alt godt. Det ble 
rosenrødt med rosenrot for distanseselgerne i Dram-
men. Nå er de midt i det nye olje-eventyret. og har be-
gynt å sende tusenvis av kunder på tur til Venezia.

ROSENRØDT MED 
ROSENROT

                Det er ikke snakk om noen rosenrød 
romanse, selv om de ansatte ved NaturaMed 
Pharma har et varmt forhold til kosttilskuddet 
rosenrot. Nei, det er nok mer snakk om salg, tall 
og harde fakta. For det var med rosenrot det 
virkelig tok av for NaturaMed Pharma. Året var 
2004. Tre år senere ble de en del av Bringwell AB.

Distansesalg 
Noen kaller NaturMed Pharma et Internett-
selskap. Det gjør verken gründer Knut Erik Karlsen 
eller daglig leder Bodil Arnesen.
  – For oss er Internett én av mange markeds-
førings- og direktesalgskanaler. Vi liker heller å 
kalle oss et distansesalg-selskap, sier Knut Erik 
Karlsen som i 1991 startet med salg av bøker via 
postordre. - Internett er utvilsomt en viktig kanal, 
men vår erfaring er at Internett-kunder er langt 
mindre trofaste enn for eksempel DM-kunder, sier 
Bodil Arnesen og legger til at DM. telemarket-
ing og annonser, spesielt i ukepressen, er viktige 
kanaler for selskapet.

Nordiske forskjeller
I 2007 ble NaturaMed Pharma kjøpt opp av 
Bringwell, som har tatt mål av seg til å bli en 
ledende aktør på det nordiske markedet. Men 
dette markedet kjente NaturaMed Pharma godt 
til lenge før Bringwell banket på døra. 
- Ja, vi har erfart at det kan være ganske store 
forskjeller fra land til land, sier Karlsen. I 2002 

gikk vi inn på det svenske markedet. Det var 
lærerikt. Det gikk rett og slett ikke som vi hadde 
trodd. Markedet var forskjellig fra det norske. 
Adressesystemer og adresseleie var annerledes, 
reklamen måtte utformes på en annen måte 
og kosttilskudd i abonnement hadde eksistert 
lenge. Året etter etablerte vi oss i Finland, det ble 
suksess fra første dag. Etter hvert fant vi også ut 
av svenskene, så nå går det greit der også, sier 
Karlsen.
I 2006 gikk NaturaMed Pharma også inn på det 
danske markedet.  – Dette er også et vanskelig 
marked med mange aktører og mange ”gratispas-
sasjerer”. Men vi finner sakte, men sikker ut dette 
markedet også, legger han til.

Rosenrødt
Historien om NaturMed Pharma er historien 
om entusiasme, ståpåvilje og evnen til å tenke 
nytt. Det var først etter sju år at Karlsen og hans 
folk begynte å selge kosttilskudd på postordre, 
året etter lanserte de abonnementstilbudet der 
kundene får første måneds forbruk gratis og der-
etter får tilsendt kosttilskudd annenhver måned 
frem til de eventuelt sier  opp abonnementet. 
Dette fikk fart i butikken.
- Men det var først i 2004 da rosenrot ble frigitt 
for salg at det virkelig tok av. Vi liker å si at det 
ble rosenrødt med rosenrot, forteller Bodil. – Alle 
kastet seg på denne ”bølgen”, medieomtalen 
var enorm, selv Dagsrevyen hadde innslag om 

rosenrot. 
Rosenrot er ikke lenger det viktigste produktet 
for NaturaMed Pharma. -Nå er vi midt i det nye 
olje-eventyret. Omega-3 er uten tvil vårt største 
produkt, opplyser Bodil.

10 000 kunder på tur
Knut Erik Karlsen og Bodil Arnesen er enige 
om at veien til suksess har gått gjennom hardt 
og målrettet arbeid, gode og dokumenterte 
produkter og ikke minst spisskompetanse på valg 
av markedsføringskanaler. NaturaMed Pharma 
har i dag en database med 1,6 millioner nordiske 
kunder.
- Vi er en ”butikk” kundene aldri besøker, og det 
er en utfordring med tanke på kundelojalitet. 
Derfor har vi begynt å ta med kundene på tur. Det 
begynte med at vi hadde lyst til å feire vårt eget 
15-års jubileum sammen med kundene. Så langt 
har vi tatt med 10 000 av våre kunder til Venezia. 
Vi spanderer tur og overnatting, kundene må 
dekke flyplass-avgifter, utflukter og mat utover 
frokost.
- Høres nesten ut til å være for godt til å være 
sant?
- Ja, det synes mange av kundene våre også. Re-
sponsen har vært helt utrolig. Derfor fortsetter vi, 
selv om det ikke er jubileumsår i år. I år står Praha 
for tur – i tillegg til Venezia, selvsagt. NaturaMed 
Pharma har tatt av.

BRINGWELL 

Salgsinntekter           470 mill. SEK

Bringwell AB er et ledende nordisk selskap innen egenpleie. 
Selskapet  produserer og distribuerer kjente merkevarer med 
høy kvalitet. Bringwell har det siste året gjort en rekke opp-
kjøp og vokst kraftig. Selskapet har virksomheter i Sverige, 
Norge, Danmark og Finland. Validus eier i overkant av 50 
prosent av aksjene i Bringwell AB.

www.bringwell.com
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    Det kan høres underlig ut at en helsekostkjede 
drømmer om en epidemi. Men så er det da heller ikke en 
vanlig epidemi de drømmer om.

SMITTSOM 
EPIDEMI

                 - Vi drømmer om en epidemi av 
smittsom energi, entusiasme og engasjement. 
En epidemi som skaper tillit hos kundene og 
engasjement og arbeidsglede hos alle våre 
medarbeidere, sier Marit Kildedal. Etter bare noen 
måneder i sjefsstolen er hun fornøyd med den ve-
ien det går. Kanskje ser vi starten på en smittsom 
epidemi?

Bryr seg
Etter mange år med kraftig vekst, flatet salget i 
helsekost ut i 2007. I tillegg selger ”alle andre” nå 
også helsekostprodukter. Derfor vil Marit og alle 
andre i Life Butikkdrift bry seg. 
- Vi har valgt mottoet ”Vi bryr oss”. Vi bryr oss 
selvsagt om kundene og de produktene vi selger, 
men vi bryr oss også om hverandre, vi bryr oss 
om våre samarbeidspartnere og leverandører,  
sier Marit og levner liten tvil om at hun bryr seg 
om sine 36 Life-butikker.

Selvvalg
Det kan være lurt å se ting fra en litt annen 
vinkel. Marit Kildedal har bakgrunn fra tekstil-
bransjen, og i den bransjen er det veldig vanlig 
at kundene på egenhånd gjør sine valg. Der er 
prinsippet ”selvvalg” godt gjennomarbeidet og 
innarbeidet.
-  Dette prinsippet bør i større grad innføres i 
helsekostforretninger. Medarbeidere med god 
faglig bakgrunn er naturlig  nok svært viktig for 
vår bransje, men vel så viktig er det å bygge opp 

butikkene slik at kundene lettere får oversikt 
og inspirasjon.  Mange kunder liker å kunne 
finne fram og gjøre valg på egenhånd, sier Marit 
Kildedal og understreker at endringene som nå 
skjer i butikkene er langt mer enn en ansikt-
sløftning. 

Slaget står på gulvet
- Medarbeidere med god kunnskap om produk-
tene har vært og er vår styrke. Dette skal vi bygge 
videre på, samtidig som vi skal bli enda flinkere 
og legge enda mer vekt på god kundebehandling. 
Kundene må oppfatte oss som pålitelige rådgi-
vere og de må være trygge på at vi anbefaler 
produkter med dokumenterte egenskaper. Slaget 
står på gulvet i butikken. Vi er en faghandel som 
skal gi  kundene trygghet, kunnskap og personlig 
service, sier Marit Kildedal.

Yngre kunder
Det har skjedd mye i helsekostbransjen i det siste. 
Selv apotekene er nå fylt opp av blåbærekstrakt 
og andre typiske helsekostprodukter. Dagligvar-
eforretningene spanderer stadig flere hyllemeter 
på disse varene, og Internett har vokst fram som 
en livskraftig salgskanal. 
Men også innenfor kundegruppene skjer det 
endringer. Til nå har godt voksne kvinner vært i 
flertall. Kildedal ønsker seg flere yngre kunder og 
gjerne flere menn, inn i butikkene. - Endringene 
vi nå gjør skal fange opp nye kundegrupper, sier 
hun

Mer sport og mat
I løpet av noen få hektiske måneder har Marit 
Kildedal lært sin nye bransje å kjenne. Hun er 
overbevist om at de typiske helsekostbutikkene 
går spennende tider i møte.
- Folk blir mer og mer bevisst på hva de putter 
i seg. Både de som trener aktivt og de som er 
ivrige trimmere har oppdaget at riktig kost og 
næring er viktig for både kondisjon og styrke, så 
”sport og trening” blir en viktig kategori framover. 
I forhold til våre naboland er vi nordmenn lite 
opptatt av jeg økologisk mat, men dette tror jeg 
vil endre seg merkbart i løpet av de nærmeste 
årene.
Kildedal vil også rydde opp i vareutvalget i 
butikkene. - Vi skal satse på de kjente, trygge 
merkevarene med god dokumentert effekt. I 
tillegg til å føre produkter av høy kvalitet skal 
vi også ha kunnskap og kompetanse,  slik at de 
ansatte kan føle seg trygge og  gi hver enkelt 
kunde råd og individuell veiledning.

Begeistring
Marit Kildedal er opptatt av begeistring. – Folk 
selger folk. Du kan ikke ha denne jobben hvis du 
ikke liker mennesker. Den viktigste jobben er å få 
gjennomført alle tiltakene vi har satt i gang. Skal 
du lykkes i det, må du få med deg folk. Du må 
begeistre dem slik at de begeistrer deg, sier Marit 
Kildedal før hun igjen kaster seg ut på turne til 
noen Life-butikker. Begeistring smitter.

LIFE BUTIKKDRIFT

Salgsinntekter            128 mill.
Antall butikker 32

Life Butikkdrift AS eier 35 Life-
butikker og er dermed den største 
enkelteieren av Life-butikker i 
Norge. Life Butikkdrift eier også 
11 prosent av helsekostkjeden Life 
Scandinavia AS.
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   Denne historien handler om langt mer enn smuler. 
Dette er historien om hvordan entusiasme, kunnskap 
og teft er i ferd med å skape en litt sunnere verden. 
Hører du det knaser?

SUKSESSEN 
BAK ET 
KNEKKEBRØD

 I 2006 oppdaget Ola og Kari kornsorten 
spelt. Urkornet som ble dyrket i Norden i mer en 
4500 år, men som tapte kampen mot den mer 
kostnadseffektive hveten. Spelt inneholder mer 
protein og mer av sporstoffene magnesium, sink, 
jern og kobber, har næringen i frøhviten og ikke 
i skallet, har vesentlig mindre effekt på blodsu-
kkeret, og regnes derfor som langt sunnere enn 
hveten.

Ny viten? For mange av oss - ja. For Thomas i 
Alternativ Mat - nei. I snart 20 år har han forsøkt å 
si ifra, men først nå har spelt for alvor ”tatt av”.

Von Werden i verden
Thomas R. von Werden er grunnlegger og daglig 
leder i Alternativ Mat. Egentlig het han Dyrnes, 
men feiret i 2006 eget 50-årsjubileum med å ta 
etternavnet von Werden. Og det var nettopp ute 
i verden, nærmere bestemt i England, at Thomas 
oppdaget det som skulle bli fjorårets store suk-
sess for Alternativ Mat.
- Jeg så et merkelig knekkebrød i en butikkhylle. 
Det så rett og slett litt ”helsekostaktig” ut, så 
jeg kjøpte med meg en pakke hjem for å få det 
vurdert av vårt produktutvalg, sier Thomas som 
avslører at bedriften nå har blitt så stor at han 
alene ikke lenger utgjør ”produktutvalget”.
- De likte det ikke fordi det så for helsekostaktig 
ut, og da var det godt å ha vetorett i utvalget. For 

første gang brukte jeg den og trumfet igjennom 
at dette skulle vi føre.

- Hva spiser du på?
Alternativ Mat er et selskap bygget på kunnskap 
og entusiasme, egenskaper som også preger 
daglig  leder Thomas. Hvis han tror på noe, er han 
vanskelig å stoppe. Hvis han mener noe, holder 
han det ikke for seg selv.
- Jeg delte ut knekkebrød til medarbeiderne og 
ba dem smake. Alle  fikk smaken på det tyske 
produktet. På ordrekontoret hadde mange det 
som ”skuffemat”. Mens de snakket med kundene 
på telefon, kunne de ikke dy seg. de måtte ta en 
bit, det knaste og naturligvis spurte kunden: - Hva 
spiser du på? Med svaret ”speltknekkebrød” fikk 
kundene servert en entusiastisk beskrivelse av 
smaken. Det sa ”pang” og salget tok av, forteller 
Thomas. - Entusiasme er smittsomt.

Personkjemi
Denne verden har flere entusiaster enn Thomas. 
I Tyskland satt ”oppfinneren” og produsenten 
av speltknekkebrødet. Thomas oppdaget snart 
at han også hadde en annen importør i Norge. 
Tyskeren, som han til nå bare hadde hatt kontakt 
med via e-post fikk en ny mail utpå ettermidda-
gen samme dag (fredag): ”Jeg kommer ned på 
søndag, må treffe deg”.
- Det ble et hyggelig møte. Vi hadde mye å 

snakke om, begge var opptatt av kosthold, og 
ikke minst spelt. Allikevel så han veldig spørrende 
ut og fikk ikke helt fatt på hvorfor jeg så plutselig 
tok turen ned til ham. Hensikten med min snartur 
til Tyskland avslørte jeg ikke før på slutten av 
møtet: ”Dette skal vi satse stort på, derfor må vi 
få enerett på import til Norge”. Det var et språk 
han forsto.

Som man sår...
Ikke engang Thomas og hans folk i Alternativ Mat 
skjønner helt hvordan speltknekkebrød har blitt 
en så stor suksess på så kort tid. Nå sender Alter-
nativ Mat ut over en million knekkebrødpakker i 
året. Produsenten har et svare strev med å få lev-
ert nok. Noe av forklaringen til salgseksplosjonen 
skyldes kanskje  at dagligvarebransjen har fått 
sitt eget varemerke – i tillegg til at knekkebrødet 
både smaker veldig godt og er sunt.
- Men aller helst tror jeg vi nå høster fruktene av 
et langvarig arbeid med å få folk til å forstå at 
dette er en kornsort med langt bedre egenskaper 
enn hvetemel. Problemet nå er at det er tomt for 
spelt hos produsentene. Det er omtrent ikke mulig 
å få tak i spelt med god kvalitet. I kveld skal jeg 
på møte i bondelaget her i Nes kommune, det 
skal jeg kuppe. Bøndene må jo begynne å dyrke 
spelt, sier Thomas R. von Werden. Som man sår så 
høster man.

ALTERNATIV MAT

46

Alternativ Mat AS har en visjon om å gjøre Norge 
sunnere. Selskapet importerer og distribuerer øko-
logiske dagligvarer, sunnere dagligvarer, godterier 
uten unødvendige tilsetningsstoffer og allergitilpas-
sede matvarer; blant annet for melkeintoleranse, 
melkeallergi og glutenallergi. 

www.alternativ-mat.no
50% eid
Salgsinntekter 59 mill.
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Validus Engros AS distribuerer varer til forretninger der 
Validus har eierinteresser, men er også som en tradisjonell 
engrosbedrift for frittstående butikker. Selskapet tilbyr også 
kundene spesialtilpassede distribusjonsløsninger og funge-
rer dessuten som gjennomstrømningslager for flere kjeder 
innen helsekost og faghandel hygiene.

www.validusengros.no

   Mennesker er viktigere enn maskiner. I Validus Engros 
er det mange som har vært på plass mellom hyller og 
ordrebøker siden før Validus ble startet.

MED 
ERFARING SOM 
HYLLEVARE

                Et nytt, avansert datasystem er et godt 
hjelpemiddel (etter at alle innkjøringsproblemer 
er over...), men det er mennesker med erfaring 
som gir en  bedrift kompetanse. Erfaring må byg-
ges opp over tid.

Vokst opp i Validus
Til tross for at Validus Engros ble etablert i 1991, 
har lagersjef Iren Eide Hamre hatt samme ar-
beidsgiver i 25 år. Det er noe som ikke stemmer. 
Forklaringen får du her: 
- Jeg begynte i 1983, lenge før vi hadde helsesko-
st i hyllene. Da het vi T. Stykket AS og drev med 
sjokolade og sukkervarer. Vi var en liten bedrift 
der de fleste gjorde det meste, sier Iren og betror 
oss en ting til:
- Jeg har aldri sett meg om etter noe annet. Her 
blir hver enkelt medarbeider tatt godt vare på, vi 
har frihet under ansvar og den kraftige veksten 
de siste årene har gitt oss utfordringer og spen-
nende oppgaver.
- Det har skjedd en del på 25 år?
- Vi i Validus Engros er ikke mer en 40-50 ansatte, 
men Validus-konsernet har jo blitt enormt stort. 

Likevel føler jeg at mye av holdningene fra gamle 
dager henger i veggen. Vi er en fin gjeng med en 
god tone og det hender fortsatt at Terje er innom 
lageret og slår av en prat, men naturlig nok ikke 
så ofte som før. 
- Du har aldri hadde lyst til å slutte?
Nei, hvorfor det? Husk på, jeg er omtrent vokst 
opp her. I starten var vi en liten familiebedrift 
hvor alle kjente alle. Her blir jeg så lenge jeg får 
lov.

Inn med morsmelka
Det er en litt for drøy påstand å hevde at ingen 
slutter i Validus Engros, men arbeidsstokken er 
veldig stabil. I dag er det 43 ansatte. Av disse har 
seks vært ansatt i over 20 år, tre over 15 år, sju 
over 10 år og åtte over 5 år.
- Hvis vi i tillegg husker på at vi har vokst i antall 
ansatte de siste 10-15 årene, så er det ikke tvil 
om at vi har en stabil arbeidsstokk, sier daglig 
leder Vidar Solberg og viser til at Validus har 
et svært godt omdømme i nærmiljøet. Da to 
lagerstillinger nylig ble lyst ut, meldte det seg 
171 søkere - og det i en tid med knapphet på 

arbeidskraft.
- De siste årene har vi investert mye i både mod-
erne lagerutstyr og avanserte datasystemer, men 
det betyr lite om du ikke har mennesker som er 
opptatt av jobben sin, som kan faget sitt og som 
liker det de holder på med, sier Vidar Solberg. 
– Husk på at vi har fått Validus-holdinger inn 
med morsmelka’. Det er ingen her som ikke vet 
at bud nr. 1 er: ”Ha fornøyde kunder”. Vi kjenner 
kundene godt, og de kjenner oss, sier Solberg.

I farta for deg
Tallenes tale er tydelige i Validus Engros. Da 
Stykket overtok bedriften i 1994 var omsetningen 
34 millioner kroner, i 2007 var den vokst til 270  
millioner. I tillegg til dette kommer en varestrøm 
til Vita på 230 mill.
- Vi skal alltid være i bevegelse, både i den bok-
stavelige og den overførte betydningen av ordet. 
Skal du flytte så mye varer som vi gjør i løpet av 
et år, må du bevege deg hele tiden. Men vi skal 
også alltid gå ett skritt til for å bli litt bedre enn vi 
var i går, avslutter Vidar Solberg på vegne av alle i 
Validus Engros. De er i farta for deg.

VALIDUS ENGROS
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Utgiver

Validus AS

Postadresse:

Postboks 113, 

3051 Mjøndalen, 

Norway

Besøksadresse: 

Orkidehøgda 3, 

3050 Mjøndalen

Telefon: (+47) 32 23 11 00

Faks: (+47) 32 23 11 01

E-post: mail@validus.no

www.validus.no

Produsert av 

Godt Sagt kommunikasjon as

Tollbugt 54, 3044 Drammen

Tlf 32 89 00 44

www.godtsagt.no

Foto

Torbjørn Tandberg

Grafi sk design

Loop Design, Drammen

Trykk

Zoom Grafi sk

Firma Postadr. Besøksadr. Tlf / fax / mail                       Notater 

Validus AS P.B. 113 Orkidehøgda 3 T: (+47) 32 23 11 00

 3051 Mjøndalen 3050 Mjøndalen F: (+47) 32 23 11 09

   M: fi rmapost@validus.no 

Validus Engros AS P.B. 113 Orkidehøgda 3 T: (+47) 32 23 11 00

 3051 Mjøndalen 3050 Mjøndalen F: (+47) 32 23 11 01

   M: fi rmapost@validus.no

Life Butikkdrift AS P.B. 6013, Etterstad Haslevangen 15 T: (+47) 40 00 70 49

 0601 Oslo 0576 Oslo F: (+47) 40 00 18 29

   

Life Scandinavia AS Rådhusgaten 17 Rådhusgaten 17 T: (+47) 22 40 53 00

 0158 Oslo 0158 Oslo F: (+47) 22 40 53 01

   M: fi rmapost@lifekjeden.no 

Cosmetic Group AS P.B. 113 Orkidehøgda 3 T: (+47) 32 23 11 00

 3051 Mjøndalen 3050 Mjøndalen F: (+47) 32 23 11 01

  

Cosmetic Trading AS P.B. 6013, Etterstad Haslevangen 15 T: (+47) 40 00 70 51

 0601 Oslo 0579 Oslo 

  

Vita AS P.B. 6013, Etterstad Haslevangen 15 T: (+47) 22 57 69 50

 0601 Oslo 0579 Oslo F: (+47) 22 57 69 99

   M: administrasjon@vita.no

Esthetique Norge AS P.B. 6137, Etterstad Haslevangen 15 T: (+47) 22 57 69 50

 0602 Oslo 0579 Oslo F: (+47) 22 57 69 01

 

Travel Retail Norway AS P.B. 223 Terminalbygn. T: (+47) 32 23 09 00

 2061 Gardemoen 2061 Gardemoen F: (+47) 64 82 05 51

Paulsen & Due AS P.B. 181, Økern Lørenvangen 21 T: (+47) 22 65 31 60

 0510 Oslo 0580 Oslo F: (+47) 22 65 84 56

   M: post@paulsendue.no

Alternativ Mat AS Kenmoregården Kenmoregården T: (+47) 63 91 00 00

 2150 Årnes 2150 Årnes F: (+47) 63 90 19 55

  

Bringwell AB (publ.) Box 55905 Sibyllegatan 18 T: (+46) 8 412 72 00

 102 16 Stockholm SE-114 42 Stockholm F: (+46) 8 792 38 00

   info@bringwell.com

Parfymelle AS Vollsveien 13 C Vollsveien 13 C T: 67 11 92 80 

 1366 LYSAKER 1366 LYSAKER

 Helios Engros AS Hyggenveien 35 Hyggenveien 35 T: 31 29 28 50

 3440 RØYKEN 3440 RØYKEN

ADRESSER
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