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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéallande direkt6ren for Bringwell AB (publ) org nr 556484-3232 avger harmed arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapséaret 2010-01-01 - 2010-12-31.

Bringwell har sitt séte i Stockholm p& Sibyllegatan 18. Bolaget ar noterat p& First North pa Stockholmsboérsen under
beteckningen BWL. Certified Adviser &ar Evli Bank.

Information om verksamheten

Bringwells affarsidé
Bringwell AB (publ) och dess dotterbolag skall genom véaldokumenterade produkter och lattillganglig distribution tillfredsstélla
konsumenternas behov av produkter som ger battre hdlsa samt dkar vélbefinnandet och livskvaliteten.

Bringwell Koncernen har haft en uttalad strategi att vaxa genom forvarv. Under perioden 2003/2004 — 2009 har ett antal forvarv
genomforts. 2003/2004 forvarvades det norska halsoféretaget Medtech Pharma AS (nuvarande Bringwell Norge AS) genom en
apportemission. 2004 ingick Bringwell avtal om att férvarva MultiPharma i Géteborg AB. 2005 forvarvade Bringwell séljbolaget
Heigar Norge AS samt inkrdmet i produkt- och séljbolaget Natumin Norge AS. | januari 2006 férvarvade Bringwell Hela Pharma
AB och i december samma &r Green Medicine AB. Bringwell tecknade i december 2006 avtal om att forvarva samtliga aktier i
Anjo Holding AB med helagt dotterbolag A/S Anjo.

| maj 2007 forvarvade Bringwell samtliga aktier i Cardinova AB med heléagt dotterbolag Cardinova International AB. Vidare
forvarvade bolaget den 1 juli samtliga aktier i dels Nordic Nature Pharma AS (omfattande &ven dotterbolaget Heijden Sport
Neeringsprodukter AS), dels Nordic Nature Pharma AB, som agdes av Validus AS. | september 2007 férvarvade Bringwell
postorder/internet bolagen NaturaMed Pharma AS och NaturaMed Pharma AB. Senare samma ar forvarvade Bringwell det
finska leverantorsbolaget Vitacom OY samt Kristallborgen AB (med bifirma Sport & Fitness).

| mars 2008 tecknade Bringwell avtal om att forvarva ett bolag som &gde réattigheterna for Kan Jang, Chi San, Chisandra, Arctic
Root, Rysk rot och Femineral p& den nordiska marknaden, frdn Svenska Ortmedicinska Institutet. Bringwell tilltréade bolaget
under juni manad. Bringwell marknadsforde sedan tidigare samtliga de forvarvade produkterna pa den nordiska marknaden.
Samtliga forvarvade produkter aterfinns i kanalen halsokostbutiker pa den svenska, norska och danska marknaden, dessutom
marknadsfdrs Arctic Root, Chi San och Kan Jang &ven i kanalen Apotek och dagligvaruhandel

| oktober manad 2008 forvarvade Bringwell Biokraft AB samt tillhérande fastighet till kontor och produktion. Biokraft &r verksamt
inom produktion och forséljning av naturlakemedel och kosttillskott.

Bringwell ser fortsatt forvarv som ett strategiskt alternativ for tillvéxt &ven i framtiden.

Bringwells verksamhetsomraden
Bringwell koncernens verksamhet bestar i huvudsak av tillverkning, forsaljning och distribution av halsoprodukter genom
koncernens dotterbolag. Moderbolagets verksamhet omfattar framst koncerngemensamma lednings- och finansfunktioner.
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Enligt IFRS  Enligt IFRS  Enligt IFRS  Enligt IFRS Enligt ARL

och RR

2010 2009 2008 2007 2006
Intékter 691 112 742 915 801 208 473 998 232 975
Resultat fore skatt 32 844 30 748 66 773 -10 456 4 054
EBITDA 90 345 92 897 132 798 49 613 11514
Balansomslutning 1113 200 1212501 1301 093 1240 387 293 565
Medelantal anstéllda 162 178 164 94 56
Resultat per aktie fére och efter utspadning 0,11 0,09 0,20 0,06 0,01
Soliditet 45,46% 39,60% 34,40% 32,20% 49,00%

EBITDA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar

Resultat per aktie
Nettoresultat dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier

Soliditet
Eget kapital dividerat med balansomslutning
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Resultatrakningen

Intakter

Bringwell Koncernen har haft en lagre omséttning &n tidigare under 2010 och intakterna uppgick till 691 Mkr (743 Mkr)
motsvarande en tillbakagdng om 7 procent jamfort med 2009. Det sista kvartalets intakter uppgick till 183 Mkr (184 Mkr).
Minskningen av omsattningen beror framst pa den lagkonjunktur som Sverige och omvérlden drabbats av under 2009 som
fortsatt in i 2010. Vidare har Bringwells kunder sett dver sina inkdp och minskat lager, vilket paverkat bolaget negativt
forsaljningsmassigt. Dock ser vi att detta vant under kvartal 4 da vi hade organisk tillvaxt. Inga forvarv eller avyttringar har
genomforts under 2010 som paverkat omsattningen. Bringwell ser en markant aterhamtning av forsaljningen under 2011, vilket
borgar for en underliggande tillvaxt i likhet med tidigare 6ver en konjunkturcykel.

Kostnader

2010 uppgick Bringwell koncernens rorelsekostnader (inkl avskrivningar) till 642 Mkr (693 Mkr). Koncernens bruttomarginal
uppgick till 62,6 procent att jamféra med 2009 da bruttomarginalen uppgick till cirka 62,5 procent. De minskade kostnaderna
under perioden beror framférallt pa att kostnadskostymen anpassats till en lagre omsattning.

Avskrivningar och nedskrivningar

Bringwell koncernens avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar &r relaterade till varumarken, kunddatabas,
distributionsrattigheter och recept. Restposten Goodwill impairment-testas arligen samt vid indikation pa vardenedgang, vilket
innebar att det inte finns nagra lopande avskrivningar pa denna post utan postens varde kan bara forandras genom
nedskrivningar. Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgdngar bestar av avskrivningar pa inventarier. Avskrivningarna och
nedskrivningar uppgick (ingen nedskrivning har skett under 2010) under 2010 till totalt 40,7 Mkr (42,5 Mkr). Den storsta delen
bestod av planenliga avskrivningar pa immateriella tillgdngar om 31,5 Mkr (32,3 Mkr).

Aktivering av underskottsavdrag
Ingen aktivering av underskottsavdrag har skett under 2010. Av tidigare ar aktiverade underskott har inget utnyttjats.

Finansiell stéllning
Bringwellkoncernens balansomslutning uppgick per den 31 december 2010 till 1 113 Mkr (1 212Mkr). Det egna kapitalet uppgick
till 506 Mkr (481 Mkr) och soliditeten till 45,5 (39,6) procent. Bolagets likvida medel uppgick till 5,6 Mkr (27,7 Mkr).

Bringwell AB har under aret amorterat 45 Mkr pa sin grundfacilitet som per balansdatum uppgar till 165 Mkr. Vidare har
Bringwell upptagit langfristigt |an om totalt 15 Mkr fran Validus AS samt 5 Mkr fran Ture Invest AB. Totalt har idag koncernen
bankl&n om 365 Mkr samt en checkkredit om 50 Mkr, vilken per balansdagen inte &r utnyttjad. Koncernens nettoskuld uppgick
vid utgangen av aret till 379,4 Mkr (382,3 Mkr) inklusive l&ngfristigt 1&n dgare. Upptagna l&n har covenants vilka upplyses om i
not 22.

Darutéver uppgar ej reglerade skulder avseende tillaggskopeskillingar till 20,4 Mkr (106,8 Mkr).

Rorelseresultat
Under 2010 forsamrades rorelseresultatet marginellt i koncernen till 49,6 Mkr (50,4 Mkr). Férsamringen beror framforallt pa
minskade intakter. Under 2010 uppgick EBITDA till 90,3 Mkr (92,9 Mkr) och resultatet efter skatt uppgick till 27 Mkr (23,2 Mkr).

Réntederivat

Bringwell rantesakrade genom ett rantederivat under forsta kvartalet 2009 sin kreditfacilitet om 255 Mkr, numera 165 Mkr efter
amortering. Lanet och rantesakringen loper till maj 2013 i enlighet med tiden for bankavtalet. Enligt redovisningsreglerna i IAS
39 skall rantederivat ses som ett derivat som skall varderas till verkligt varde, vilket innebér att det uppstar ett teoretiskt Gver-
eller undervarde om den avtalade rantan avviker fran aktuell marknadsranta, dar vardeforandringen i Bringwells fall skalll
redovisas Over resultatrakningen. Per den 31 dec 2010 uppgick marknadsvérdet i réntederivatportféljen till 859 Tkr (-1 086 Tkr)
vilket paverkar resultatet positivt under perioden jan — dec. Detta beror p& att marknadsrantan for att aterskaffa en ranteportfolj
motsvarande Bringwells rantestruktur under aret uppgick till en hogre procentsats an den nuvarande avtalade i rantederivatet.
Kassaflodet paverkas inte av vardeforandringar pa rantederivat, férutsatt att instrumentet inte avyttras.
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Balansréakning

Anlaggningstillgangar

De immateriella anlaggningstillgdngarna uppgick, per den 31 december 2010, till 867,5 Mkr (905,6 Mkr). Posten bestar
framforallt av goodwill uppgaende till 514,3 Mkr, darutdver kunddatabas 114 Mkr, varuméarken 137,3 mkr, distributionsréattigheter
76,3 Mkr och recept pa 25,2 MKr.

Under aret har inga forvarv eller avyttringar genomforts som paverkar immateriella tillgangar.

Materiella anlaggningstillgangar uppgar till 20,9 (24,9 Mkr) efter avskrivningar och &r hanforlig till mindre rorelseinvesteringar
inom befintliga dotterbolag.

De uppskjutna skattefordringarna bestar framst av aktiveringar av underskottsavdrag fran tidigare ar.

Omsattningstillgangar

Koncernens varulager uppgick vid arets utgéng till 87,1 (104,6 Mkr). Kundfordringar och andra fordringar uppgick till 98,9 Mkr
(120,1 Mkr) och innefattar kundfordringar om 67,8 Mkr (78,3 Mkr). Likvida medel uppgick till 5,6 Mkr (27,7 Mkr). Bringwell
koncernen har en checkkredit 50 Mkr. Krediten var vid periodens utgang ej utnyttjad. Minskade omséttningstillgangar ar dels
hanforligt till minskad omsattning men ocksa till bolagets aktiva arbete att minska rorelsekapitalet

Eget kapital och skuldsattning

Bringwell Koncernens egna kapital per den 31 december 2010 uppgick till 506,1 Mkr. Koncernen hade vid utgdngen av samma
period langfristiga skulder om 418 Mkr och kortfristiga skulder om 189,1 Mkr. Av de langfristiga skulderna uppgick 310,8 Mkr av
1&n fran kreditinstitut samt l1an dgare och 1,9 Mkr av bedémda langfristiga skulder for tillaggskopeskillingar. Da det kvarstar en s&
kort period pa kvarvarande bedoémda képeskillingar forvantas inga vasentliga forandringar ske av dessa. De kortfristiga
skulderna bestod framst av kortfristigt I1an fran kreditinstitut, 75 Mkr, leverantérsskulder uppgaende till 52,3 Mkr och kortfristig del
av tillaggskopeskilling uppgaende till 18,5 Mkr.

Bringwell koncernen har vid utgdngen av 2010 icke rantebarande skulder som hanfor sig till tillaggskopeskillingar uppgéaende till
totalt 20,4 Mkr (106,8 Mkr). Tillaggskopeskillingarna har uppkommit i samband med att i en del av de férvarv som gjorts, har
man valt att lagga en rorlig del av kopeskillingen som en funktion av bolagens framtida EBITDA utveckling. Dessa I6per fram till
2012 och det sammanlagda vardet av uppskattade framtida tillaggskopeskillingar baserar sig pa en uppskattning av framtida
nivaer p& EBITDA for respektive bolag och kan darigenom komma att andras.
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Kassafloden

Under 2010 uppgick kassaflodet fran den I6pande verksamheten i Bringwell koncernen till 79,2 Mkr (72,5 Mkr) och arets
kassaflode till -22,1 Mkr(-52,5 Mkr). Det forbattrade kassaflodet fran den lopande verksamheten var framférallt en effekt av ett
minskat rérelseresultat vagdes upp av en positiv férandring i rérelsekapitalbindningen, vilket frigjorde likviditet till en summa om
25,7 Msek pa arsbasis . Under 2010 uppgick kassaflodet frn investeringsverksamheten till -76,3 Mkr(-162,3 Mkr). Posten
bestar framforallt av utbetalningar av tillaggskopeskillingar hanforliga till tidigare gjorda forvarv. Kassaflodet fran
finansieringsverksamheten uppgick under 2010 till -25 Mkr (37,3 Mkr). Idag har Bringwell koncernen langfristiga 1an om 290
Mkr. Under 2010 amorterades cirka 45 Mkr pa de upptagna lanen.

Rorelsekapital

Rorelsekapitalet for Bringwell koncernen uppgick per den 31 december 2009 till ca 99 Mkr vilket &r férandring med ca 33 Mkr
jamfort med foregdende ar. Det ar Bolagets bedémning att, befintligt kreditutrymme, bolagets kassaflode samt nuvarande
bankfinansiering &r tillrackligt for att finansiera Bolagets kapitalbehov under de kommande 12 m&naderna.

Skattesituation

Bringwell koncernen hade per den 31 december 2010 ca 110 Mkr i skatteméssiga forlustavdrag i Koncernen varav cirka 105
Mkr i moderbolaget. Vid forvarvet av Hela Pharma AB, vilket skedde under 2006, intradde en koncernbidragssparr medférande
att skatteméassiga underskott i Koncernen, fran aret fore forvarvet, inte kan kvittas mot skatteméassiga 6verskott i Hela Pharma
AB aven sedan generell koncernbidragsratt uppkommit. Koncernbidragssparren galler till och med femte aret efter det ar
sparren intradde innebarande att koncernbidragssparren forfaller &r 2011. Underskott som genereras i Koncernen fran och med
aret avseende forvarvet av Hela Pharma AB, kan utan begransningar kvittas mot eventuella déverskott i Hela Pharma AB, s&
shart generell koncernbidragsratt uppkommit. Lopande beskattningsbara underskott och vinster som uppkommer i Koncernens
Svenska bolagsstruktur under 2010 och framat kommer att vara tiligangliga for koncernbidrag sa snart ratten till generell
koncernbidragsratt etablerats.

Moderbolaget

Under 2010 Uppgick nettoomsattningen till 6,9 Mkr med ett resultat fore skatt p& -10,9 Mkr. Nettoomséttningen omfattar framst
koncernintern fakturering for tjanster men ocksa viss royalty pa produktportféljer. Moderbolagets likviditet uppgick den 31
december till 1,4 Mkr. Inga materiella investeringar i materiella anlaggningstillgangar har gjorts. Antalet anstéllda i moderbolaget
var vid arets utgang 5 (6). Moderbolagets verksamhet finansieras ocksa genom utdelningar samt koncernbidrag frén
dotterbolag.
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Vasentliga handelser under rakenskapsaret

| januari utdkade Bringwell mojligheten till distribution av lakemedel . Avregleringen av apoteksmonopolet har inneburit nya
spannande affarsmajligheter for Bringwell som forbereder sig for en 6kad efterfragan av distributionstjanster.

Hittills har Bringwell, genom det helagda dotterbolaget Hela Pharma AB i Falkdping, frAmst distribuerat kosttillskott och
naturlakemedel till butiker inom hélsofackhandel samt till grossister inom dagligvaruhandeln och apotek. Hela Pharma har nu
erhallit partihandelstillstand for lagerhallning och distribution av lakemedel.

| april beslutade Bringwell tillsammans med huvudégare, bolagets kreditgivare och Direkt Marketing Invest (séljare av NMP )att
stérka bolagets likviditet med 45 MSEK. | huvuddrag innebar detta foljande;

» Huvudagare Validus och Ture Invest lanar in 20 MSEK .

» Amorteringsplan for 1an justeras .

* Bringwell senarelagger utbetalning av tillaggskopeskilling gallande NMP.

* Del av tillaggskopeskilling till DMI betalas med 5 555 556 aktier i Bringwell AB istallet for kontanter.

Detta innebar att Validus dgarandel minskade till ca 51,6 %

Bringwell 6vertog varumarkesrattigheterna till viktminskningspreparatet Thin400 av Scandinavian Clinical Nutrition i slutet april.
Overtagandet innebar att produkten kommer att fa full lansering i Norden genom Bringwell. Bringwell kommer att ge SCN en
royalty per sald produkt upp till ett visst antal forpackningar som betalning for rattigheterna.

Thin400 &r ett patenterat och varumarkesskyddat naturligt kosttillskott for viktkontroll. Thin400 &r baserad pa den patenterade
substansen Xanthigen.

P& bolagsstamman den 28 april valdes Styrelseledaméterna Arild Kristensen och Jacob Réjdmark om. Stamman beslutade
vidare att vélja Truls Fjeldstad, Catherine Rohst6 Sahlgren, Karl Wistrand och Roar Arnstad till nya styrelseledamoter. Arild
Kristensen omvaldes till styrelsens ordférande. Andor Gerendas och Terje Stykket hade avbojt omval.

Information om nyvalda ledaméter:

Catherine Rohst6 Sahlgren, fodd 1962. Catherine &r verkstéllande direktor i Selecta AB och innehar ett antal uppdrag som
styrelseledamot och styrelseordférande i bolag inom Selectakoncernen. Catherine har tidigare varit kedjedirektor for
Pressbyran.

Truls Fjeldstad, fodd 1967. Truls &r verksam som styrelseordférande i AFS AS, Norsk Fjellsport AS och Outdoor Holding AS,
samt som styrelseledamot i Flust.No AS, Sylinder AS och Trumf AS. Flust.No &r Norgesgruppens nétbutik och Trumf &ar
Norgesgruppens kundlojalitets program.

Karl Wistrand, fodd 1957. Karl ar verksam som managementkonsult och innehar uppdrag som verkstallande direktor och &r
styrelseledamot i Wistrand Konsult AB. Karl har tidigare varit CFO inom ICA och VD fér COOP.

Roar Arnstad, fodd 1970. Roar &r verksam som verkstéllande direktor i Vita AS. Roar innehar vidare uppdrag som
styrelseledamot i Grid Design AS och som styrelseordférande i VITA Frisoér AS.
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Vasentliga handelser under rakenskapsaret (forts.)

Den 29 april lanserade Bringwell ProbiMage och ProbiFrisk hos Apoteket AB. Produkterna baseras pa tre patenterade
probiotiska bakteriestammar utvecklade av Probi, varldsledande inom probiotisk forskning. Drygt 60 publicerade studier inom
indikationsomradena mage/tarm och immunférsvar ger produkterna en sarstalining inom ett av varldens snabbast vaxande
produktomrade — probiotika.

Under Juni manad far Bringwell Eskimo 3 portfélien bestdende av Eskimo 3 och Eskimo Kids registrerat for den Ryska
marknaden. Eskimo-produkterna bygger pa naturlig stabil fiskolja som ar extra rik pa fiskens alla cellskyddande amnen. Eskimo
3 serien finns idag i ett utokat sortiment bestaende av kombinationsprodukter for skilda indikationsomraden bade for vuxna och
barn. Produkterna ags och produceras av Bringwell.

| september erhdll Bringwell distributionsrattigheter for produkten Fat Burner for den svenska marknaden. Fat Burner ar en
slimming/vitamin dryck innehallande substanser som bland annat bevisligen hjalper personer som vill ga ner i vikt.
Vitamindrycker av den har typen &r nya for den svenska marknaden och Fat Burner har pa kort tid blivit en succé i flera
europeiska lander, bland annat i Spanien. Produkten kommer att distribueras exklusivt till Lifes ca 200 butiker de forsta
manaderna for att sedan distribueras till samtliga kanaler i Sverige. Bringwell har inte betalat nagot fér dessa rattigheter.

Den 17 september offentliggjorde Bringwell ett effektiviseringsprogram som forvantas ge synergier om ca 14 Mkr arligen.
Effektiviseringsprogrammet innebar bla effektiviseringar och férbattringar inom, inkdp, produktion, distribution och personal. De
senaste aren har Bringwell tagit en ledande roll i konsolideringen av den nordiska egenvardsmarknaden och forvarvat ett flertal
nischaktérer med starka produkter och ledande varumarken. Bringwell har valt att initialt g& forsiktigt fram med att integrera
dessa bolag innan koncernen har en stark och stabil integrationsplattform. | och med fardigstéllandet av koncernens lager och
distributionscentrum i Falkoping i september 2010 kan bolaget nu utvinna de betydande samordningsfordelar som forutsags nar
forvarven genomfordes. Verksamheten i Falkdping har byggts ut med tillréackliga ytor for att kunna ta hem och samordna
samtliga externa lager som dotterbolagen idag anvénder. Detta kommer att medftra betydande stordriftsférdelar inom inkép,
distribution och lager samt ge lagre personalkostnader och en effektivare hantering av rorelsekapitalet.

| borjan av oktober skrev Bringwell ett Iangsiktigt samarbetsavtal med Life och blir huvudleverantér av produkter till Nordens
storsta halsokedja. Avtalet galler tom sista juli 2016. For Bringwell betyder det nya samarbetsavtalet att Bringwells viktigaste
produkter far som marknadsledare - en framtradande och synlig position i Lifes butiker. Vidare far Bringwell mgjligheten att
producera Lifes egna varumérken.

Genom det nya samarbetsavtalet forvantas Bringwell kunna 6ka sin forséljning till Lifekedjan signifikant. Eftersom Life har en
marknadsandel pa ca 50 % inom halsokostfackhandeln i Sverige, Norge och Finland ar avtalet av mycket stor strategisk och
ekonomisk betydelse for Bringwell.

Den pagaende varumarkestvist som tidigare kommunicerats avseende varumarket Mivitotal och dar Bringwell tidigare vunnit i
Tingsréatten har den 26 februari avgjorts i Hovratten till motpartens fordel. Bringwell begarde prévningstillstand till Hogsta
Domstolen. Detta provningstillstdnd avslog HD vilket inneburit att motparten har fatt betalt for sina nedlagda
rattegangskostnader i fallet.
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Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

Den andra februari fick Bringwell listning av Sveriges forsta OTC lakemedel mot IBS (irriterad tarm) och funktionell dyspepsi
(kanslig mage, magkatarr) pa Apoteket. Iberogast finns fran den 1 mars pa Apoteket AB och fran 1 maj dven pa 6vriga apotek i
Sverige.

Cirka 25 % av vastvarldens befolkning lider av funktionella mag- och tarmproblem som smarta, gasbildning, uppkordhet, diarré
eller férstoppning. Bara i Sverige ar minst 2 miljoner drabbade. Gemensamt for IBS och funktionell dyspepsi att de orsakas av
ett flertal funktionsstorningar i mag- tarmsystemet. Det kan vara att magsacken téms for langsamt, ar kanslig for mat eller har
svart att utvidga sig, men lika vanligt &r att tarmen Gverreagerar eller har for snabba eller for lAngsamma rorelser.
Komplexiteten gor att symtomen ofta ar svarbehandlade. De lakemedel som finns idag kan hjélpa mot enstaka symtom, men
inte mot hela symtomkomplexet.

Iberogast ar Sverige forsta och enda lakemedel som &r godkant fér bade 1BS och funktionell dyspepsi. 25 kliniska studier pa
sammanlagt 50 000 personer visar att Iberogast hjalper mot hela symtombilden.

"Att vi pa sa kort tid lyckats f& produkten listad pa Apoteket beror pa produktens unika egenskaper och stora marknadspotential.
Vi gor bedémningen att det blir den andra lyckade lanseringen pa kort tid efter Probi Mage, som efter atta manader omsatter
Over 20 MSEK. Bringwell hade 30 % tillvéxt inom det svenska apotekssegmentet under fjarde kvartalet 2010 och genom
listningen av Iberogast, samt den positiva efterfrageeffekt som vi ser efter Apotekets avreglering, blir apotekskanalen allt
viktigare for Bringwell” séger David Rénnberg VD for Bringwell.

Bringwell har efter periodens utgang s uppdaterat bankavtalet med DnB Nor. Avtalet Ioper i enlighet med tidigare avtal tom
2013.

Bringwell har under februari betalat ut 9 MSEK i tillaggsképeskilling. Aterstaende tillaggskdpeskillingar uppgar darefter till 11,4
Mkr.

| februari utékar Bringwell utdkar sitt samarbete med distributionsbolaget Freiborgs inneb&randes att distribution till Lifes butiker
gér vi a grossist framover. Géller pA samma tidshorisont som tidigare namnda samarbetsavtalet

I mars skriver Bringwell ett distributionsavtal med Midsonas dotterbolag HKC for distribution av Bringwells produkter for den
Svenska marknaden till halsofackbutiker, gym och terapeuter.

"Vi &r glada 6ver dessa tva avtal. Detta tar Bringwell mot att bli ett mer renodlat produktbolag med fokus p& egna och
inlicensierade starka varumarken. Vi bedoémer att detta kommer att ge bade 6kad forsaljning och kostnadsbesparingar framover”
séger David Rénnberg VD for Bringwell.

I mars kommuniceras att Bringwell kommer att forvarva e-handelsbolaget Mass.Fl, som saljer sportnutrition éver natet pa den
finska marknaden. Mass.Fl grundades 2006 och har pa kort tid etablerat sig som den ledande leverant6ren av sportkosttillskott
pa natet i Finland, fére Gymgrossisten. Bolaget séljer starka varumarken som det egenproducerade Mass Nutrition, samt
Bringwells produkter WNT, Twinlab och Multipower. Under rakenskapsaret 2010 omsatte bolaget 24 Mkr med en organisk
tillvaxt om 80 %. For 2011 férvantas omsattningen dverstiga 30 Mkr, med en EBITDA 6ver 3 Mkr.

Genom forvarvet far Bringwell tillgang till internetkanalen dar man tidigare inte haft egen férsaljning. Internet ar en snabbt
vaxande kanal inom halsa och egenvard och inom kanalen har sportprodukter uppvisat hgst forsaljningstillvaxt. Efter forvarvet
ar Bringwell verksamt inom samtliga viktiga forséljningskanaler.

Med Mass.Fl som bas, avser Bringwell expandera verksamheten saval geografiskt som produktmassigt. Bringwell har en bred
produktportfolj dar flera kategorier lampar sig val att séljas genom e-handel.
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Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang (forts.)

Bringwell betalar 5 Mkr kontant vid tilltradet och en tillaggskopeskilling som baseras pa EBITDA utfallet 2011-2014.
Prognostiserad tillaggskopeskilling uppgar till ca 15 Mkr under forutsattning att bolaget uppvisar stark resultatutveckling efter
2011. Bolaget har ett positivt rérelsekapital och ar skuldfritt. Tilltradet forvantas ske under april.

"Efter ett par ar av konsolidering, &r Bringwell ater i position att genomféra forvarv av hogkvalitativa egenvardsforetag. Var
stallning i Norden starks genom forvarvet, eftersom vi nu kan na ut med vara produkter genom samtliga forsaljningskanaler.
Mass.FI har haft en mycket stark forsaljnings- och resultatutveckling de senaste aren. Det &r var dvertygelse att den goda
utvecklingen kommer att fortsétta med Bringwell som &gare. Vi har en val genomténkt plan hur verksamheten skall utvecklas de
narmaste aren, dar vi kommer att tillvarata de betydande synergier som finns mellan bolagen”, sager David Rénnberg VD for
Bringwell.

Bringwells dotterbolag Hela Pharma har varit foremal for en rattsprocess dar Cederroth ar motpart. Processen har pagatt sedan
2005 och rattsinstanserna har omvaxlande domt till respektive parts fordel. Efter hovrattens dom till Cederroths fordel har de
valt att stamma Hela Pharma pa ca 29 MSEK dar beloppet meddelats i mars 2011. Hela Pharma anser att stamningsbeloppet
ar en orealistisk utifrdn den rattsliga och ekonomiska bedémning av ersattningsskyldigheten som gjorts. Hela Pharma bestrider
darigenom ersattningsskyldigheten och Cederroth har nu bevisbdrdan for den ekonomiska skadan. Bringwell och Hela Pharma
gor bedomningen att behandlingen av drendet kommer att ta lang tid och bolaget réknar inte med ett slutligt avgérande forran
om cirka 3-5 ar. Bringwell har ej reserverat for stamningsbeloppet i 2010 ars bokslut da det varit okant till sitt slutligt varde forran
i mars 2011 samt beddms som orealistiskt.

Transaktioner med narstdende

Bringwells styrelseledaméter Arild Kristensen, Terje Stykket &r ledande befattningshavare eller styrelseledaméter i Validus AS
som ager 51,6 procent av aktierna i Bolaget.

Sedan kvartal 4 2007 har Nordic Nature Pharma AS och Hela Pharma AS ett samarbete med Validus AS:s dotterbolag Validus
Engros AS som innebér att Validus Engros AS harbargerar dessa bolags produkter pa sitt lagerhotell, vidare distribuerar Validus
Engros AS varorna till halsokostbutiker i Norge. Prissattningen for dessa tjanster ar pa samma villkor som mot Validus 6vriga
externa kunder.

Bolaget skall till séljarna av Vitacom OY och Kristallborgen AB (med bifirma Sport & Fitness) erlagga en tillaggskopeskilling
under 2011 respektive 2012. Foretradare for saljarna innehar fortsatt VD-posten i respektive bolag.

Transaktioner med narstaende redovisas i not 27.
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Framtida utveckling

Bringwell koncernens fortsatta strategi ar att fortsatta att véxa genom att gora strategiska férvarv och utvinna synergier. Genom
den forvarvsplattform Bringwell byggt upp inom koncernen har konsolideringsprocessen blivit allt mer effektiv. Bringwell
forvantas ha en 6kad organisk tillvéxt genom de nya forsaljningskanalerna under 2011. Bringwell har férhoppning om att
omsattning och rorelseresultatet framgent dkar.

Historiskt sett har halsokostmarknaden varit relativt konjunkturokénslig. Den Nordiska marknaden for halsoprodukter omséatter
arligen ca 10 Miljarder mot slutkund och har éver en lang period uppvisat en arlig tillvaxt om ca 5-7 %. Trots den tillbakagang
som varit det senaste aret tror Bringwell p& aterhamtning och 6kad tillvaxt enligt tidigare monster framéver. Bringwell Koncernen
har flera av de mest kanda varumarkena inom branschen och langsiktigt forvantar sig bolaget att férsaljningen kommer att 6ka
genom samordningsférdelar av sortimentet samt gemensamma marknadsforingsatgarder.

Hot och risker

Den nedanstdende beskrivningen av riskfaktorer gor ej ansprak pa fullstandighet, ej heller ar riskerna rangordnade efter grad av
betydelse.

Rorelserelaterade risker

Formaga att hantera tillvaxt

Verksamheten har vuxit snabbt, vilket har stallt stora krav pa ledningen och den operativa och finansiella infrastrukturen. | takt
med att personalen och verksamheten véxer, behover Bringwell férsékra sig om att koncernen hela tiden har effektiva
planerings- och ledningsprocesser for att kunna genomfora affarsplanen pa en marknad som ar under utveckling. For att
hantera tillvaxten kravs investeringar och allokering av vardefulla ledningsresurser. Om Bringwell koncernen inte klarar av att
hantera tillvaxt pa ett effektivt satt kan detta paverka resultatet negativt.

Leverantorer

Koncernens produkter bestar av ravaror och substanser fran ett flera olika leverantérer. For att Koncernens distributérer skall
kunna salja och leverera dotterbolagens produkter ar koncernen beroende av att leveranser fran tredje man lever upp till
6verenskomna krav vad galler t ex mangd, kvalitet och leveranstid. Felaktiga eller uteblivna leveranser fran leverantorer kan
innebara att Koncernens produktion férsenas, vilket i det korta perspektivet kan innebara minskad forséljning. Aven om
Koncernen saledes ej kan utéva full kontroll éver tillférseln av dessa varor ar det Bringwell koncernens bedémning att ingen
enskild leverantor ar unik varfor ett avbrott i leveranser ej behover innebéra langsiktiga negativa konsekvenser for
verksamheten.

Marknadsutveckling/konjunktur
Efterfrdgan pa Bringwell koncernens produkter paverkas, liksom de flesta konsumentvaror, av forandringar i det allmanna
konjunkturlaget. Forsaljningen av egenvardsprodukter har historiskt haft en 1&g konjunkturkanslighet.

Nyckelpersoner

Inom koncernen finns ett antal nyckelpersoner som &r viktiga for verksamheten. Detta géller sarskilt de personer som sitter i
ledningsgruppen for Bringwell koncernen och respektive dotterbolags VD. Skulle ndgon, eller nagra, av dessa nyckelpersoner
lamna koncernen kan det, pa kort sikt, ha en negativ inverkan pa verksamheten.
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Immateriella rattigheter
Det ar viktigt for koncernbolagen att skydda sina egna produkter genom varumarken eller andra immateriella rattigheter i syfte
att begransa konkurrenternas mdjligheter att marknadsfora forvaxlingsbara produkter.

Bringwell och dess dotterbolag har erhallit varumarkesregistrering i Sverige, Norge, Danmark och Finland for ett flertal, dock ej
samtliga, av bolagens viktigare produkter. Det kan emellertid inte garanteras att Koncernen kommer att erhalla
varumarkesskydd i de lander dar varumarkesansokan gors eller att Koncernens erhlina varumarken kan skyddas. Bringwell
beddmer idag att Koncernens produktportfolj ej gér intrang i andra bolags immateriella rattigheter. Det finns dock inga garantier
for att Koncernen har oinskrankt dganderétt till sina immateriella réattigheter och det kan inte heller uteslutas att det i framtiden
kan uppsta tvister rorande dessa réttigheter, vilket skulle kunna skada Bringwells varumarke samt Koncernens verksamhet.

Forsékringar

Bringwells styrelse beddmer att Koncernen har det forsakringsskydd som kan anses motiverat mot bakgrund av Koncernens
storlek och den typ av verksamhet som bedrivs. Den typ av verksamhet som bedrivs inom Koncernen kan dock aktualisera
stora skadestandsansprak gentemot Koncernen som inte tacks av férsakringarna. Ett skadestandsansprak som inte tacks av
gallande forsakringar kan paverka Koncernens verksamhet, resultat och finansiella stalining negativt.

Finansiellarisker

Valutarisk

Merparten av Bringwell koncernens produkter marknadsfors och séljs p& de geografiska marknaderna Danmark, Norge Finland
och Sverige med fakturering i lokala valutor, dvs. DKK, NOK och EUR. Fluktuationer mellan dessa valutor mot den svenska
kronan kan i framtiden komma att innebara negativ paverkan p& Koncernens resultat och finansiella stallning. Bringwell arbetar
for att minimera riskerna for kraftig valutapaverkan genom att prognosticera in- och utfiéden av valuta i koncernen och tar de
atgarder som behovs for att minimera valutafluktuationerna éver tiden. Dessa atgarder kan vara i form av sékring av framtida
valutafléden till bestdémda kurser.

Finansiering

Bringwell koncernens verksamhet kan dven framéver komma att behéva tillskott av finansiella resurser for att uppna planerade
strategier. Detta kan medféra att ytterligare dgarkapital kan komma att kravas for att koncernen skall kunna utvecklas pa basta
satt. Bringwells mojlighet att tillgodose framtida kapitalbehov &r i hog grad beroende av férsaljningsframgangar for
dotterbolagens produkter. Det finns ingen garanti for att Bringwell kommer att kunna anskaffa nédvandigt kapital &ven om
utvecklingen i sig ar positiv. Harvid ar aven det allménna marknadsléget for tillférsel av kapital av stor betydelse.

Det ar foretagsledningens beddémning att likviditetsflddena har tillférsékrats genom att bolagets dotterbolag genererar positiva
kassafldden. Vidare forvantas Bringwell koncernens nettoskuld att successivt reduceras som en foljd av ett positivt
rorelseresultat. Bolagets covenants mot Bank forvantas hallas (se vidare rante- och lanerisk nedan)



Sida 13 av 78
Bringwell AB (publ)
Org nr 556484-3232

Rante- och lanerisk

Bringwell har upptagit banklan. Bringwells rantekostnader p& banklanen ar beroende av det allmanna rantelaget. Dessutom har
bolaget &tagit sig att iaktta vissa sa kallade lanecovenanter. Det kan inte uteslutas att bolaget kan komma att bryta mot sina
ataganden gentemot banken, varvid banken kan komma att krava fortida aterbetalning av utestaende lan eller ta sin sakerhet i
ansprak i forma av pantsatta aktier for dotterbolagen. Utvecklingen p& rantemarknaden kan ocksad komma att férandras da
konjunkturen vander.

Bringwell har under forsta kvartalet 2009 rantesakrat genom ett rantederivat den kreditfacilitet om 255 Mkr, numera 165 Mkr
efter amortering, som I6per till 2013. | enlighet med redovisningsreglerna i IAS 39 skall réntederivat ses som ett derivat som
skall marknadsvarderas, vilket innebar att det uppstar ett teoretiskt dver- eller undervarde om den avtalade rantan avviker fran
aktuell marknadsranta, dar vardeférandringen i Bringwells fall skall redovisas éver resultatrakningen. Per den 31 dec 2010
uppgick marknadsvardet i rantederivatportfoljen till 859 Tkr vilket paverkat resultatet under perioden jan — dec. Detta beror pa att
marknadsrantan for att aterskaffa en ranteportfolj motsvarande Bringwells rantestruktur under aret uppgick till en hégre
procentsats &n den nuvarande avtalade i rantederivatet. Kassaflodet paverkas inte av vardeférandringar pa rantederivat,
forutsatt att instrumentet inte avyttras.

Kassaflode

Koncernen arbetar med att minimera kapitalbindningen i bland annat lager och kundfordringar. For att minska den risk som en
kapitalbindning kan innebara férsdker Bolaget aktivt att forbattra den interna processen for prognostisering och
produktionsplanering. Det finns emellertid ingen garanti for att Bringwell koncernen lyckas i sina stréavanden.

Viktiga forhallanden

Laneavtal

Bringwell har genom sina laneférbindelser med DnB NOR en kreditfacilitet som ursprungligen uppgick till totalt 550 Mkr. Genom
kreditfaciliteten har Bringwell sakerstallt finansieringen av kanda framtida kapitalbehov saval som kommande resultatbaserade
tillaggskopeskillingar. Lanen uppgar per arsskiftet till ca 365 Mkr och forfaller till betalning i maj 2013 och skall aterbetalas
genom amorteringar kvartalsvis. Bolaget har gjort &taganden gentemot kreditgivaren avseende bland annat Bolagets finansiella
stalining, verksamhetens bedrivande och informationsgivning (s k lanecovenanter). Vidare har Koncernen en
checkrakningskredit pa 50 Mkr som vid arsskiftet ej ar utnyttjad. Bolagets forpliktelse avseende tillaggskopeskillingar uppgick vid
arsskiftet till 20,4 Mkr. Laneavtalet har nyligen uppdaterats med b la en fordelaktig rantetrappa som bygger pa lagre avgifter i
takt med att nettoskulden sjunker.

Stallda sakerheter och ansvarsférbindelser
Som s&kerhet for 1anen har Bringwell lamnat foretagsinteckningar med ett sammanlagt belopp om 56,3 Mkr samt pantsatt aktier
i dotterbolagen. Aktierna i dotterbolagen ar forstahandspantsatta.

Distributionsavtal

Bringwell och dess dotterbolag har ingatt ett flertal distributionsavtal enligt vilka koncernbolagen erhaller en exklusiv ratt att
marknadsfora, sélja och distribuera produkter i Sverige och/eller Skandinavien. Saljratten &r ibland begransad till vissa
forsaljningskanaler, till exempel halsokostaffarer eller -apoteket och innehaller ofta mer eller mindre omfattande
konkurrensbegransningar i form av ataganden att inte salja produkter som konkurrerar med den enskilde leveranttrens produkt.
Flertal av avtalen innehaller krav pa att det relevanta koncernbolaget skall képa eller sélja vissa minimivolymer av produkter.
Om inkops- respektive forsaljningsatagandet inte uppnas har leverantorerna oftast ratt att konvertera den exklusiva séaljratten till
en icke exklusiv ratt alternativt sdga upp avtalet antingen med omedelbar verkan eller med iakttagande av en uppséagningstid
om en till sex m&nader. Avtalen loper i regel med en initial avtalstid om ett till fem &r och forlangs automatisk med I6pande
perioder om ett till tre &r. Uppségningstiden &r tre till sex m&nader. Vid forsaljning av vissa produkter enligt forvarvade
séljrattigheter har bolaget ocksa en forpliktelse att betala royalty.
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Tillstand fran Lakemedelsverket
De svenska dotterbolagen inom Bringwell innehar tillstand frdn Lakemedelsverket enligt foljande:

Hela Pharma AB
Tillstand till partihandel med lakemedel (GDP).

Green Medicine AB
Tillstand till partihandel med naturlakemedel (GDP), giltigt till och med 20 feb 2013.

Cardinova AB
Tillstand att tillverka naturlakemedel (GMP), giltigt till och med 11 maj 2015. Tillstdndet omfattar tillverkning och férpackning av
naturlakemedel i form av fiskolja.

Biokraft Pharma AB
Tillstand att tillverka lakemedel (GMP), giltigt till och med 16 okt 2013 Tillstandet omfattar produktion, icke sterila produkter och
fast beredningsformer; kapslar och tabletter.

En forutsattning for Lakemedelsverkets utfardande av tillverkningstillstand &r att tillverkning/packning sker i enlighet med god
tillverkningssed (GMP) och for utfardande av partihandelstillstand att distribution sker i enlighet med god distributionssed (GDP).

Tillverkning av Lakemedel (GMP)

GMP godkannandet medfor att man uppfyller vissa kriterier i sina tillverkningsprocesser. Dessa kriterier kan till exempel utgoras
av att en anlaggning skall ha specificerad ventilationsutrustning, att ravarorna férvaras pa ett andamalsenligt satt samt att ratt
utrustning anvands. Lakemedelsverket kontrollerar varje ar att kvalitén och standarden efterlevs.

Tvister
Inga tvister foreligger férutom den med Cederroth, se utforlig beskrivning under Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut.

Bolagsstyrning

Bringwells bolagsordning utgar fran svensk lagstiftning, framst aktiebolagslagen, och andra relevanta regelverk. Med
bolagsstyrning avses de regler och den struktur som byggs upp for att effektivt och kontrollerat styra och leda ett aktiebolag.
Sedan den 1 juli 2008 skall alla bolag vars aktier &r upptagna till handel pa en reglerad marknad tillampa reglerna i
arsredovisningslagen samt den svenska koden for bolagsstyrning. D& Bringwells aktie handlas pa First North omfattas Bolaget
inte av koden. Daremot redovisas har vasentliga férhallanden om Bolagets styrning och kontroll.

Styrelsens arbete

Styrelsen bestar idag av sex personer. Styrelsens 6vergripande ansvar ar att for aktieagarnas rakning férvalta Bolaget pa ett
sétt s att 4garnas intresse av en langsiktig god kapitalavkastning tillgodoses pa basta mojliga satt. Styrelsen har inte utsett
ndgot revisionsutskott, men en valberedning vars uppgift ar att lamna forslag pa styrelse infor arsstamman 2011. Det har hallits
11 protokollférda styrelseméten under 2010, inklusive ett konstituerande i Bringwell AB.

Finansiell rapportering och intern kontroll

Styrelsen ansvarar for att finansiella rapporter sdsom delarsrapporter och arsbokslut till marknaden utformas i enlighet med lag,
tillampliga redovisningsstandarder och évriga krav som géller fér bolag som handlas pa First North. Delérsrapporterna
behandlas av styrelsen och uppréttas av VD pa styrelsens uppdrag. Delarsrapporter granskas ej av bolagets revisor. Koncernen
tillampar regelverket International Financial Reporting Standards - IFRS sedan ar 2008.
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Finansiella policies

Merparten av Bringwell koncernens produkter marknadsférs och séljs i Danmark, Norge Finland och Sverige med fakturering i
lokal valuta. Fluktuationer mellan de lokala valutorna kan i framtiden komma att innebara negativ paverkan pa Koncernens
resultat och finansiella stéllning. Bringwell arbetar [6pande med att hantera dessa risker.

Bringwell har till stor del finansierat Bolagets forvarv genom banklan. Genom bankvillkoren ar Bolagets rantekostnader
beroende av det allmanna rantelaget.

Per 2010-12-31 uppgick Bolagets kundfordringar till 67,8 Mkr. Bringwells malsattning ar att genom aktiva kravrutiner samt ocksa
korta kundkredittiden for de utestdende kundfordringarna minska den uppkomna kreditrisken.

Ersattningar till ledande befattningshavare

Enligt anstallningsavtal har Bringwells VD, rétt till tolv manaders uppsagningstid, oavsett om han sjalv eller Bringwell séger upp
avtalet. Vidare har VD ratt till ytterligare tolv manaders ersattning i form av ett avgangsvederlag. Avgéngsvederlaget &r inte
pensionsgrundande och skall avraknas mot ersattning som VD uppbér pa grund av verksamhet hanférlig till inkomstslaget
tjanst. Avtalet innehaller en konkurrensklausul som galler under sex manader efter det att anstallningen har upphort. Avtalet ger
ej ratt till nAgon bonus eller annan rorlig Ionedel.

Mellan Bolaget och 6vriga befattningshavare galler en 6msesidig uppsagningstid om 3—6 manader. Av de anstéllda ar det
endast VD som har ratt till avgangsvederlag.

Det finns vid rakenskapsarets utgang inga avtal om aktierelaterade ersattningar eller utestadende optionsprogram.
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Miljofragor, personalfragor och annan icke-finansiell information

Miljopaverkan
Bringwell med dotterbolag bedriver ingen tillstAndspliktig verksamhet som innehaller krav p& miljdhantering eller liknande da det
inte ror sig om nagra giftiga substanser.

Personalfragor
Bringwell koncernens dotterbolag har I6pande vidareutbildning och kompetensutbildning for sin personal. Vidare géller varje
lands lagar och regler for anstéllningsforhallanden inom respektive dotterbolag.

Bringwells dotterbolag Hela Pharma AB har under manga ar bidragit till att bygga upp ett barnhem och en skola i en by i Kenya.
Varje ar bidrar féretaget dessutom med en viss summa pengar for att barnen skall kunna fa den naring som ett barn behéver for
att kunna véxa och utvecklas normalt.

Manga av Hela Pharma AB:s samarbetspartner bidrar ocksa till detta projekt.

Sasongsvariationer

For egenvardsbranschen i allmanhet fluktuerar forsaljningsutvecklingen éver aret beroende pa ett antal faktorer.
Forkylningsperioder och semesterperioder ar tva faktorer som paverkar forsaljningen i betydande grad. Normalt sett &r de basta
forsaljningsperioderna hést och var, medan den samsta perioden ar under sommarmanaderna.

Forskning och utveckling

Bringwell Koncernen har inte sedan 2005 haft egen forskning eller utveckling utan képer in licenser for fardigutvecklade
produkter om de anses tillrackligt intressanta. Bolaget har dock sponsrat och stodjer externa forskningsprojekt och studier nér
sddana anses intressanta.
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Agarforhallanden

Aktiekapitalet i Bringwell uppgar till 51 645 Tkr, fordelat pa 258 225 180 antal aktier. Enligt den nuvarande bolagsordningen kan
aktieantalet i Bringwell uppga till maximalt 560 000 000 aktier. Varje enskild aktie medfér lika ratt till andel i Bringwells tillgangar
och resultat, samt berattigar till en rost. Alla aktier har lika ratt till utdelning.

Aktiekapitalets utveckling under 2010

Fo6r 2010 se vidare not 20.

Aktiedgare per 31 december 2010 Antal aktier Agarandel (%)

VALIDUS AS 133 287 482 51,62%
FORSAKRINGSAKTIEBOLAGET, AVANZA PENSION 10 858 189 4,20%
TURE INVEST 10 455 516 4,05%
SSE OPPORTUNITIES LTD 10 384 260 4,02%
AS HANSAPANK 7 560 814 2,93%
NORDNET PENSIONSFORSAKRING 5916 084 2,29%
AXELLUS A/S 5382 353 2,08%
SIX SIS AG, W8IMY 3942 154 1,53%
PORT CAPITAL AB 2777778 1,08%
SVENSSON, SIGBJORN 2 400 000 0,93%
DANICA PENSION FORSAKRING 2161 868 0,84%
LARRY LINDEN 2101 240 0,81%
DIREKT MARKETING INVEST 2 000 000 0,77%
FRIENDS PROVIDENT 1660 180 0,64%
TRIBECA ASSET MANAGEMENT 1640 000 0,64%
Summa 15 stdrsta agare 202 527 918 78,43%
Sum oévriga: 55 697 262 21,57%
Totalt antal aktier 258 225 180 100,00%

Bolagets borsvarde per sista december 2010 ar 441,6 Mkr (1,71*258225180).

Agarstruktur
| tabellen ovan aterges Bolagets agarstruktur per den 31 december 2010. Uppgifterna i tabellen baseras pa information fran
(Euroclear). Bolaget har totalt cirka 2 000 aktiedgare.

Storre aktiedgare

Utéver medlemmar med insynsstéllning i Bringwells styrelse och/eller ledning, finns savitt Bolaget kanner till, ingen stérre
aktiedgare vars aktieinnehav ar anmalningspliktigt enligt anslutningsavtalet med Bolagets Certified Advisor pa First North samt
tillamplig svensk lagstiftning. Bringwells Certified Advisor p& First North ar Evli Bank.
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First North
Aktierna i Bringwell ansléts till Nya Marknaden, numera First North, den 14 april 2000 under handelsbeteckningen BWL. ISIN-
kod ar SE0000436974. En borspost motsvarar en aktie.

First North &r en alternativ marknadsplats som drivs av Stockholmsboérsen AB. Bolag vars aktier handlas pa First North ar inte
skyldiga att folja samma regler som borsnoterade bolag, utan ett mindre omfattande regelverk anpassat till foretradesvis mindre
bolag och tillvaxtbolag. Alla bolag vars aktier handlas pa First North har en Certified Adviser som évervakar att bolaget lever upp
till First Norths regelverk for informationsgivning till marknaden och investerare. Certified Adviser granskar bolag vars aktier skall
tas upp till handel pa First North. Stockholmsbodrsen AB godkéanner ansékan om upptagande till sddan handel.

Bemyndigande

P& bolagsstamman den 28 april 2010 fattades beslut att under tiden intill nasta arsstamma bemyndiga styrelsen att emittera 50
miljoner aktier vid ett eller fler tillfallen. Emissioner ska bl a ske pa marknadsmassiga villkor med i forekommande fall forbehall
for marknadsmaéssig emissionsrabatt. Bemyndigandet utnyttjades i juni 2010 da 5 555 555 aktier emitterades som betalning av
tillaggskopeskilling.

Utdelningspolitik

P& grund av den expansiva fas Bolaget befinner sig i har styrelsen inte for avsikt att foresla utdelning de narmaste aren. Nar
ldnsamhetsforutsattningarna medger utdelning utan att vardeuppbyggnad aventyras, kommer styrelsen att omvardera Bolagets
utdelningspolitik.

Overlatelse av egna aktier
Bringwell har inte for avsikt att terkdpa nagra aktier.

Forslag till disposition av vinst

Moderbolaget

Till arsstammans forfogande star fljande medel

Balanserade vinstmedel samt éverkursfond under fritt eget kapital 348 547 915
Arets resultat 3513303
Summa 352 061 218

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att
i ny rakning balanseras 352 061 218
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Koncernens resultatrékning — kostnadsslagsindelad (Tkr)

Rakenskapsaret

Not 2010 2009
Rorelsens intakter
Intakter 675901 725 113
Ovriga intékter 6,12 15211 17 802
Summa rdrelsens intékter 5 691 112 742 915
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -252 921 -271 607
Ovriga externa kostnader 8, 26 -245 568 -267 884
Ersattningar till anstallda 9 -99 929 -107 603
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 14,15 -40 738 -42 538
Ovriga kostnader 7,12 -2 349 -2 924
Summa rdrelsens kostnader -641 505 -692 556
Rorelseresultat 5 49 607 50 359
Vardeforandring rantederivat 1944 -1 086
Finansiella intéakter 10,12 2962 4234
Finansiella kostnader 10,12 -21 669 -22 759
Finansiella poster - netto -16 763 -19 611
Resultat fore skatt 32844 30 748
Inkomstskatt 11 -5 881 -7 586
Arets resultat 26 963 23162
Hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare 26 963 23162

Koncernens rapport dver totalresultat (Tkr)

Rakenskapsaret
2010 2009

Arets resultat 26 963 23162
Arets 6vriga totalresultat

Foréndring av omrékningsreserv -11 443 10 271
Summa 6vrigt totalresultat -11 443 10 271
Arets totalresultat 15 520 33433
Hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare 15520 33433
Totalresultat per aktie, raknat pa totalresultat
héanforligt till Moderforetagets aktiedagare
under aret (uttryckt i kr per aktie)
— fore och efter utspadning 13 0,06 0,13
Genomsnittligt antal aktier, fore och efter 256 373 252 670

utspadning i tusental
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Koncernens balansrakning (Tkr)

per 31 december

Not 2010 2009
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 14 20 936 24 916
Immateriella tillgangar 15 867 490 905 606
Uppskjutna skattefordringar 11 32 308 29 642
Andra langfristiga vardepappersinnehav 8 8
Andra langfristiga fordringar 16 20 20

920 762 960 192

Omsattningstillgangar

Varulager 18 87 095 104 562
Kundfordringar 16,17 67 756 78 279
Ovriga fordringar 16,17 9874 21983
Réntederivat 16 859 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16,17 21 278 19 820

186 862 224 644

Likvida medel 16,19 5576 27 665

Summa tillgangar 1113200 1212501
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Koncernens balansréakning (Tkr) forts.

per 31 december

2010 2009
EGET KAPITAL
Kapital och reserver som kan hanforas till
Moderforetagets aktiedgare
Aktiekapital 20 51 645 50 534
Ovrigt tillskjutet kapital 388 838 379 949
Reserver -5 279 6 164
Balanserad vinst 70 870 43 907
Summa eget kapital 506 074 480 554
SKULDER
Langfristiga skulder
Upplaning 16,22 310 829 350 000
Uppskjutna skatteskulder 11 105 275 112 338
Ovriga avséttningar 23 1900 17 400
418 004 479738
Kortfristiga skulder
Kortfristig upplaning 16,22 75 000 60 000
Leverantorsskulder 52 340 55 166
Aktuella skatteskulder 8 296 9237
Réntederivat 16 - 1086
Ovriga kortfristiga skulder 14 959 13 995
Ovriga avséttningar 23 18 470 89 410
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21 20 057 23 315
189 122 252 209
Summa skulder 607 126 731 947
Summa eget kapital och skulder 1113200 1212501
Stallda sakerheter 25 1029905 1017 760
Eventualforpliktelser 25 Inga Inga
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Koncernens férandringar i eget kapital (Tkr)

Hanforligt till Moderforetagets aktieagare
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Ovrigt

Aktie- tillskjutet Balanserad Summa eget

kapital kapital Reserver ' vinst kapital
Ingdende balans per 1 januari
2009 50 534 379 949 -4 107 20 745 447 121
Arets totalresultat 10 271 23162 33433
Utgaende balans per 31
december 2009 50 534 379 949 6164 43 907 480 554
Ingdende balans per 1 januari
2010 50 534 379 949 6 164 43 907 480 554
Nyemission 1111 8 889 10 000
Arets totalresultat -11 443 26 963 15 520
Utgaende balans per 31
december 2010 51 645 388 838 -5 279 70870 506 074

" Reserver avser i sin helhet omrakningsreserv.
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Koncernens kassaflddesanalys (Tkr)

Rakenskapsaret

Not 2010 2009
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten
Rorelseresultat 49 607 50 359
Justeringar for poster som inte ingar i
kassaflodet 24 40 738 42 538
Erhallen ranta 1456 4216
Betald ranta -21669  -19916
Betalda inkomstskatter -16 612 -22 785
Kassaflode fore forandring av
rorelsekapital 53520 54 412
Okning (-) Minskning (+) av varulager 17 467 13776
Okning (-) Minskning (+) av
rorelsefordringar 21175 6 989
Okning (-) Minskning (+) av rorelseskulder -12 981 -2 658
Forandring av rorelsekapital 25 661 18 107
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten 79 181 72 519
Kassaflode fran
investeringsverksamheten
Utbetalning tillaggskopeskillingar -70 440 -153 486
Kop av materiella anlaggningstillgangar -5181 -8 849
Kop av immateriella tillgangar -649 -
Kassaflode fran
investeringsverksamheten -76 270 -162 335
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten
Upptagna lan 20 000 97 269
Amortering av lan -45000  -60 000
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten -25 000 37 269
Minskning/6kning av likvida medel -22089  -52547
Likvida medel vid arets borjan 19 27 665 80212
Likvida medel vid arets slut 19 5576 27 665
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Moderforetagets resultatrakning - kostnadsslagsindelad (Tkr)

Rakenskapsaret

Not 2010 2009
Rorelsens intakter
Nettoomséttning 28,47 6 864 7 317
Ovriga rorelseintakter 29 3 53
Summa rdrelsens intékter 6 867 7 370
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 30,45 -9 404 -9 858
Personalkostnader 31 -7 418 -9742
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar 34,35 -950 -978
Ovriga rorelsekostnader - -249
Summa rorelsens kostnader -17 772 -20 827
Rorelseresultat -10 905 -13 457
Resultat fran andelar i koncernféretag 32 5000 3461
Ovriga ranteintékter och liknande intékter 32 26 146 18 850
Réantekostnader och liknande kostnader 32 -21 810 -22 580
Finansiella poster - netto 9 336 -269
Resultat fore skatt -1 569 -13 726
Skatt pa arets resultat 33 5082 5883

Arets resultat 3513 -7 843
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Moderforetagets balansrakning (Tkr)

per 31 december

Not 2010 2009
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Varumarken 34 - 756
Distributionsrattigheter 34 105 261
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier 35 65 86
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 36 550 112 556 103
Fordringar hos koncernféretag 38,39 330969 395 688
Uppskjutna skattefordringar 33 31679 27 587
Summa anlaggningstillgangar 912 930 980 481
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 39 25 185
Fordringar hos koncernforetag 39 103 960 61531
Skattefordran 297 158
Ovriga fordringar 39 1420 291
Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter 37,39 3481 2812

109 183 64 977

Kassa och bank 39 1425 17 110
Summa omséttningstillgangar 110 608 82 087
Summa tillgangar 1023538 1062568
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Moderforetagets balansrakning (Tkr) forts.
per 31 december

Not 2010 2009
EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital (256 373 327 aktier) 51 645 50 534
Reservfond 45 775 45 775
97 420 96 309
Fritt eget kapital
Overkursfond 313 665 304 776
Balanserad vinst 34 884 39 953
Arets resultat 3513 -7 843
352 062 336 886
Summa eget kapital 449 482 433 195
AVSATTNINGAR
Ovriga avséattningar 40 20 370 106 810
SKULDER
Langfristiga skulder 42
Skulder till kreditinstitut 39,41 290 000 350 000
Skulder till koncernféretag 39 5998 1152
Ovriga langfristiga skulder 39 20 829 -
316 827 351 152
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 39,41 75 000 60 000
Leverantdrsskulder 39 1895 348
Skulder till koncernféretag 39 158 021 108 496
Ovriga skulder 39 570 283
Upplupna kostnader och forutbetalda
intakter 39,43 1373 2284
236 859 171411
Summa skulder 553 686 522 563
Summa eget kapital och skulder 1023538 1062568
Stallda sakerheter 44 931 890 938 638
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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Moderforetagets forandringar i eget kapital (Tkr)

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital
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Ovrigt fritt Summa
Aktie- Overkurs- eget eget
kapital Reservfond fond kapital kapital
Ingdende balans per 1 januari 2009 50 534 45 775 304 776 23 452 424 537
Erhallet koncernbidrag 22 384 22 384
Skatteeffekt av koncernbidrag -5 883 -5 883
Summa férandringar i eget kapital som
inte redovisas i resultatrakningen 0 0 0 16 501 16 501
Arets resultat -7 843 -7 843
Utgaende balans per 31 december 2009 50 534 45 775 304 776 32110 433 195
Ingdende balans per 1 januari 2010 50 534 45 775 304 776 32110 433 195
Nyemission 1111 8 889 10 000
Erhallet koncernbidrag 3764 3764
Skatteeffekt av koncernbidrag -990 -990
Summa férandringar i eget kapital som
inte redovisas i resultatréakningen 1111 0 8 889 2774 12 774
Arets resultat 3513 3513
Utgaende balans per 31 december 2010 51 645 45 775 313 665 38 397 449 482
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Moderforetagets kassaflodesanalys (Tkr)

Rakenskapsaret

Not 2010 2009
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -10 905 -13 457
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 46 950 950
Erhallen ranta 18 999 18 849
Betald ranta -21 810 -22 005
Betalda inkomstskatter -140 -38
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital -12 906 -15 701
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar -40 314 53 993
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder 58 425 34 567
Kassaflode fran den lopande verksamheten 5205 72 859
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -17 -
Utbetalning tillaggskopeskillingar -70 440 -153 486
Likvidationslikvid aktier i dotterféretag - 4499
Aterbetalning l&ngfristig fordran 64 720 70 826
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5 737 -78 161
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Upptagna lan 20 000 97 269
Amortering av lan -45 000 -97 031
Upptagna lan hos koncernforetag 4 846 -
Erhallen utdelning fran dotterbolag 5 000 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -15 154 238
Minskning/6kning av likvida medel -15 686 -5 064
Likvida medel vid arets borjan 17 110 22 174
Likvida medel vid arets slut 1424 17 110
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Noter till koncernredovisningen

1. Allman information

Bringwell AB (Moderforetaget) och dess dotterforetag (sammantaget Koncernen) ar verksamt pa den
nordiska halsokostmarknaden. Koncernen har tre produktionsanlaggningar samt en
distributionsanlaggning i Sverige. Koncernen saljer huvudsakligen sina produkter inom Sverige, Norge,
Finland, Danmark samt en liten del p& Export.

Moderféretaget ar ett aktiebolag registrerat i och med séte i Sverige. Adressen till huvudkontoret &r
Sibyllegatan 18, Stockholm.

Moderforetaget ar noterat pa& First North listan.

Arsredovisningen kommer féreldggas arsstimman den 28 april 2011 for faststallande.

2. Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna koncernredovisning uppréattats anges
nedan. Dessa principer har tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

2.1 Grund for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen for Bringwell AB-koncernen har uppréattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) sddana de antagits av EU och i enlighet med Arsredovisningslagen och
RFR 1.3 Kompletterande redovisningsregler for koncerner.

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden.

Moderbolagets redovisning ar upprattad i enlighet med RFR 2, Redovisning for juridiska personer och
Arsredovisningslagen.

Att uppratta rapporter i 6verensstammelse med IFRS kréver anvéndning av en del viktiga uppskattningar
for redovisningsdndamal, se vidare beskrivning 4.1.

(a) Standarder, andringar och tolkningar av befintliga standarder som har tratt i kraft under 2010 och ar
relevanta for koncernen

Féljande nya standarder, samt &ndringar och tolkningar av befintliga standarder har publicerats och &r
obligatoriska for Koncernens redovisning for rakenskapsar 2010 och framat,

. IFRS 3 (Reviderad), Rorelseforvéarv. Den reviderade standarden fortsétter att foreskriva
att forvarvsmetoden tillampas for rorelseforvarv men med nagra vasentliga andringar.
Exempelvis redovisas alla betalningar for att képa en verksamhet till verkligt varde pa
forvarvsdagen, medan efterfoljande villkorade betalningar klassificeras som skulder som
darefter omvarderas via resultatrakningen. Minoritetsintresset i det forvarvade foretaget
kan valfritt for varje forvarv varderas antingen till verkligt varde eller till
minoritetsaktiedgarnas proportionella andel av det forvarvade foretagets nettotillgangar.
Alla transaktionskostnader avseende forvarv ska kostnadsforas. Koncernen tillampar IFRS
3 (Reviderad) framatriktat for alla rorelseférvary fran den 1 januari 2010

. IFRS 8, "Rorelsesegment”. Ett fortydligande har gjorts i IFRS 8 Rorelsesegment
avseende om totala tillgangar for segmentet rapporteras till hogsta beslutsfattare sa ska
detta &ven redovisas i segmentsrapporteringen. Bringwell lamnar sedan tidigare
upplysning om totala tillgangar for respektive segment varmed fortydligandet inte har
nagon paverkan.
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IAS 7 ”Rapport 6ver kassafloden”. Ett antal mindre férandringar och fértydliganden har
gjorts av befintliga standarder som tradde ikraft 2010. Bland annat har IASB fortydligat i
IAS 7 Rapport 6ver kassafléden att enbart kostnader for tillgangar som identifierats i
balansrakningen far klassificeras under investeringsverksamheten. Detta innebar bl a att
transaktionskostnader i samband med rérelseférvéarv numera inte klassificeras under
investeringsverksamheten utan redovisas under kassafloden fran den I6pande
verksamheten.

IAS 27 (Reviderad) "Koncernredovisning och separata finansiella rapporter” . Den
reviderade standarden kraver att effekterna av alla transaktioner med minoritetsaktiedgare
redovisas i eget kapital om de inte medfér ndgon andring i det bestimmande inflytandet
och dessa transaktioner inte langre ger upphov till goodwill eller vinster och forluster.
Standarden anger ocksa att nar ett moderféretag mister det bestimmande inflytandet ska
eventuell kvarvarande andel omvarderas till verkligt varde och en vinst eller férlust
redovisas i resultatrakningen. Koncernen tillampar IAS 27 (Reviderad) framatriktat for
transaktioner med minoritetsaktieagare fran den 1 januari 2010. Bringwell redovisar ingen
minoritet.

(b) Standarder som annu ej har tratt i kraft och som inte tillampats av Koncernen 2010

Standarder som trader ikraft 2011 och senare bedoms inte ha ndgon vasentlig paverkan Bringwell.
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2.2 Koncernredovisning
Koncernredovisning

Dotterbolag ar alla de foretag dar Koncernen har ratten att utforma finansiella och operativa strategier pa
ett satt som vanligen foljer med ett aktieinnehav som 6verstiger 50 % av aktiernas eller andelarnas
rostvérde eller dar koncernen genom avtal ensam utdvar ett bestdmmande inflytande. Dotterbolag
inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet dverfors till
koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen frdn och med den dag da det bestammande
inflytandet upphér.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster pa transaktioner mellan
koncernbolag elimineras. Aven orealiserade forluster elimineras

Redovisningsprinciperna for dotterbolag har i férekommande fall &ndrats for att garantera en konsekvent
tillampning av koncernens principer. Forvarvsmetoden anvénds for redovisning av koncernens forvarv av
dotterbolag. Anskaffningsvardet for ett forvarv utgors av verkligt varde pa tillgangar som lamnats som
ersattning, emitterade eget kapitalinstrument och uppkomna eller dvertagna skulder per 6verlatelsedagen,
plus utgifter som ar direkt hanforbara till forvarvet. Identifierbara forvarvade tillgangar och évertagna
skulder och eventualférpliktelser i ett rorelseforvarv varderas inledningsvis till verkliga varden pa
forvarvsdagen, oavsett omfattning pa eventuellt minoritetsintresse. Det dverskott som utgors av skillnaden
mellan anskaffningsvardet och det verkliga vardet p& koncernens andel av identifierbara forvarvade
tillg&ngar, skulder och eventualforpliktelser redovisas som goodwill. Om anskaffningsvardet understiger
verkligt varde for det forvarvade dotterbolagets tillgangar, skulder och eventualforpliktelser redovisas
mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.

2.3 Segmentrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som star i dverensstimmelse med den interna rapporteringen
som lamnas till den hogste verkstallande beslutsfattaren. Den higste verkstéllande beslutsfattaren har
identifierats som verkstallande direktoren.

Den verkstallande direktoren lagger strategier och planer for de geografiska marknaderna, vilka ar
Bringwells huvudsegment. De geografiska marknader inom Bringwell har olika bakgrund och traditioner
n&r det galler olika kosttillskott och naturlakemedel, vilket gor att strategier och planer skiljer sig &t mellan
segmenten.

En rorelsegren ar en grupp tillgangar och verksamheter som tillhandahaller produkter eller tjanster som &r
utsatta for risker och méjligheter som skiljer sig fran vad som galler for andra rorelsegrenar. Geografiska
omraden tillhandahaller produkter eller tjanster inom en ekonomisk miljé som &r utsatt for risker och
mojligheter som skiljer sig fran vad som galler fér andra ekonomiska miljoer. Segmenten ar baserade pa
Bringwells risker och méjligheter som styrs utifran det geografiska omréde dar forsaljning till kund sker.
Bringwell har darfor identifierat de fem segmenten Sverige, Norge, Finland, Danmark och Export.
Verksamheten styrs huvudsakligen utifran forsaljning till geografisk marknad, vilket gor att fokusomradet i
segmentrapporteringen kommer vara inom det geografiska omrédet, dar slutkunden finns. Bringwell har
for avsikt att finnas narvarande pa samtliga marknader i Norden. For detaljerad information med siffror, se
not 5.
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2.4 Omrakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen ar varderade i den valuta
som anvands i den ekonomiska miljo dar respektive foretag huvudsakligen &r verksamt (funktionell
valuta). | koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK), som ar moderbolagets funktionella valuta
och rapporteringsvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som galler pa

transaktionsdagen. Valutakursvinster och forluster som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner
och vid omrakning av monetara tillgdngar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i

resultatrakningen. Valutakursdifferenser pa utlaning och upplaning redovisas i finansnettot, medan &vriga
kursdifferenser ingar i rérelseresultatet.

Koncernbolag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernbolag (av vilka inget har en hdginflationsvaluta som
funktionell valuta) som har en annan funktionell valuta an rapportvalutan, omréknas till koncernens
rapportvaluta enligt féljande:

a) tillgangar och skulder for var och en av balansrakningarna omréknas till balansdagskurs
b) intakter och kostnader for var och en av resultatrakningarna omréknas till genomsnittlig valutakurs

c) alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas som en separat del av eget kapital

Vid konsolideringen fors valutakursdifferenser, som uppstar till foljd av omrakning av nettoinvesteringar i
utlandsverksamheter, till eget kapital. Vid avyttring av en utlandsverksambhet, helt eller delvis, fors de
kursdifferenser som redovisats i eget kapital till resultatrakningen och redovisas som en del av
realisationsvinsten/-férlusten. Goodwill och justeringar av verkligt véarde som uppkommer vid férvarv av en
utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos denna verksamhet och omraknas till
balansdagens kurs.
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2.5 Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar

Anlaggningstillgdngarna &r redovisade till anskaffningsvarde med avdrag for planenliga avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av
tillgdngen. Tilkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade varde eller redovisas som en separat
tillg&ng, beroende pa vilket som &r lampligt. Endast da det &ar sannolikt att de framtida ekonomiska
formaner som &r forknippade med tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgadngens
anskaffningsvarde kan métas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for den ersatta delen tas bort fran
balansrakningen. Alla former av reparationer och underhall redovisas som kostnader i resultatrakningen
under den period som de uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Koncernen tillampar komponentavskrivning, vilket innebér att varje del av en materiell anlaggningstillgang
med ett anskaffningsvarde som &r betydande i forhallande till tillgdngens sammanlagda
anskaffningsvarde, skrivs av separat . Linjar avskrivningsmetod anvands for samtliga typer av materiella
tillgangar. Foljande avskrivningstider tillampas p& de materiella tillgangarna:

Inventarier 3-10 ar

Tillg&ngarnas restvarde och nyttjandeperioder prévas varje balansdag och justeras vid behov. En tillgangs
redovisade varde skrivs omgaende ner till dess atervinningsvarde om tillgangens redovisade varde
overstiger dess bedémda atervinningsvarde. Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en
jamférelse mellan forsaljningsintakten och det redovisade vardet och redovisas i vriga rorelseintakter
respektive dvriga rorelsekostnader i resultatrékningen.
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2.6 Immateriella tillgangar
Goodwill

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvardet 6verstiger det verkliga vardet pa koncernens
andel av det forvarvade dotterbolagets identifierbara nettotillgdngar vid forvarvstilifallet. Goodwill pa
forvarv av dotterbolag redovisas som immateriella tillgdngar. Goodwill som redovisas separat testas
arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningar av goodwill aterfors inte. Vinst eller forlust vid avyttring av
en enhet inkluderar kvarvarande redovisat varde pa den goodwill som avser den avyttrade enheten.
Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vid provning av eventuellt nedskrivningsbehov.
Fordelningen gors pa de kassagenererande enheter eller grupper av kassagenererande enheter som
forvantas bli gynnade av det rorelseférvarv som gett upphov till goodwillposten.

Varumarken och immateriella rattigheter

Forvarvade varumarken och immateriella réattigheter redovisas till anskaffningsvarde. Varumarken och
immateriella rattigheter med en bestdmbar nyttjandeperiod redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gors linjart for att fordela kostnaden fér varumarken, licenser
och andra immateriella rattigheter éver deras bedémda nyttjandeperiod. Arligen, vid bokslutet eller om
indikationer férekommer, varderas tillgangarna genom individuella nuvardesberaknade
atervinningsvarden.

Avskrivningsprinciper

Bringwell skriver av sina produktportfoljer med immateriella rattigheter paA maximalt 10 ar. Linjar
avskrivningsmetod anvands for samtliga typer av immateriella tillgangar. Féljande avskrivningstider
tillampas pa de immateriella tillgangarna

Varumarken Obestambar nyttjandeperiod, men impairmentprévning
Kunddatabas 10 ar
Distributionsrattigheter 10 &r
Recept Obestambar nyttjandeperiod, men impairmentprévning

Orsaken till att nyttjandeperioden pa varuméarken och recept ar obestambar ar deras unicitet. Bringwell ser
att dessa varden kommer att besta inom en oéverskadlig tid.

2.7 Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Vardet pa goodwill samt immateriella tillgangar med obestambar nyttjiandeperiod testas arligen, for att
sékerstélla att vardet inte avviker negativt fran bokfort varde, men kan testas oftare om indikationer finns
att vardet kan ha minskat. Nedskrivningsprévningen for enheterna innehallande goodwill baseras pa
berakning av nyttjandevarde. Detta varde bygger pa kassaflodesprognoser for de narmaste fem aren
samt en terminalperiod. Prévningen gors per kassagenererande enhet i lokal valuta.

Enheternas kassafloden paverkas av kommersiella faktorer, som bland annat marknadstillvaxt,
konkurrenskraft, teknologisk utveckling, allman kostnadsutveckling, investeringsnivaer och
rorelsekapitalbindning. Vid diskonteringen tillkommer finansiella faktorer, som rantelage, lanekostnader,
marknadsrisk, betavarden och skattesatser.

De antaganden som gjorts i provningen aterspeglar foretagsledningens basta bedémning av de
ekonomiska férhallanden som férvantas rada under nyttjandeperioden. De forsta fem aren baseras
huvudsakligen pa géllande interna prognoser och en framskrivning av dessa. Fér perioder bortom fem ar
tillampas en tillvaxttakt pa 2 %, vilken tillampas i terminalperioden. Den bedémda tillvaxttakten i
terminalperioden baseras i huvudsak pa bolagets uppfattning om marknadens langsiktiga tillvaxttakt och
har inte andrats i ndgon materiell utstrackning jamfért med foregédende ars nedskrivningsprovning.
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Kanslighetsanalyser av de kommersiella antagandena, for att préva avstandet till nedskrivningsbehov, har
gjorts for alla kassagenererande enheter. Vidare provar bolaget de andra parametrarna i testet for att
sakerstélla att koncernen har marginal i sina test. Dessa parametrar kan vara annorlunda tillvéxt och
forandringar av WACC .

De finansiella faktorerna har anvéants for berékning av vagd genomsnittlig kapitalkostnad, WACC
(Weighted Average Cost of Capital) fore skatt, per kassagenererande enhet, vilken sedan har anvants
som diskonteringsfaktor. Diskonteringsfaktorn uppgar till 7,86 % fére skatt fér 2010, att jamfora med 9,09
% fore skatt for 2009. Den lagre diskonteringsfaktorn beror framst pa att bedémt avkastningskrav pa eget
kapital har justerats ned jamfort med nedskrivningsprévningen for 2009.

2.8 Finansiella tillgangar

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i féljande kategorier: finansiella tillgangar varderade till
verkligt varde via resultatrakningen samt lanefordringar och kundfordringar. Klassificeringen ar beroende
av for vilket syfte den finansiella tillgadngen forvarvades. Ledningen faststaller klassificeringen av de
finansiella tillgdngarna vid det forsta redovisningstillfallet och omprévar detta beslut vid varje
rapporteringstillfalle.

Allmanna principer

Ko6p och forsaljning av finansiella tillgadngar redovisas pa affarsdagen — det datum da koncernen férbinder
sig att kopa eller sélja tillgdngen. Finansiella instrument redovisas forsta gangen till verkligt varde plus
transaktionskostnader, vilket galler alla finansiella tillgdngar som inte redovisas till verkligt varde via
resultatrakningen.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen redovisas forsta gangen till verkligt
varde, medan hanforliga transaktionskostnader redovisas i resultatrakningen. Lanefordringar och
kundfordringar redovisas till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.
Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla kassafloden fran instrumentet har
I6pt ut eller 6verforts och koncernen har 6verfort i stort sett alla risker och formaner som ar forknippade
med aganderatten

Bringwell har under forsta kvartalet 2009 rantesakrat, genom ett rédntederivat, den kreditfacilitet om 255
Mkr , numera 165 Mkr efter amortering, som l6per till 2013. | enlighet med redovisningsreglerna i IAS 39
skall rantederivat ses som ett derivat som skall varderas till verklig varde, vilket innebér att det uppstar ett
teoretiskt dver- eller undervarde om den avtalade rantan avviker fran aktuell marknadsranta, dar
vardeférandringen i Bringwells fall skall redovisas dver resultatrdkningen. Per den 31 dec 2010 uppgick
marknadsvardet i rantederivatportfoljen till 859 Tkr (-1 086 Tkr) vilket paverkar resultatet positivt under
perioden jan — dec. Detta beror pa att marknadsrantan for att aterskaffa en ranteportfélj motsvarande
Bringwells rantestruktur under aret uppgick till en hdgre procentsats an den nuvarande avtalade i
rantederivatet. Kassaflodet paverkas inte av vardeférandringar pa rantederivat, férutsatt att instrumentet
inte avyttras.

Vérde pa onoterade finansiella tillgangar faststélls genom att anvanda varderingsteknik till exempel
nyligen genomférda transaktioner, pris pa liknande instrument och diskonterade kassafléden. Koncernen
beddmer per varje balansdag om det finns objektiva bevis for att nedskrivningsbehov féreligger for en
finansiell tillgang eller en grupp av finansiella tillgangar, sdsom upphdérande av en aktiv marknad eller att
det ej ar troligt att galdenaren kan uppfylla sina tagande.
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Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen ar finansiella tillgangar som
innehas for handel. En finansiell tillgang klassificeras i denna kategori om den férvarvas huvudsakligen i
syfte att saljas inom kort.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som inte &r derivat. De har faststallda eller
faststallbara betalningar och &r inte noterade pa en aktiv marknad. De ingar i omsaéttningstillgdngar med
undantag for poster med forfallodag mer an 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som
anlaggningstillgangar. Lanefordringar och kundfordringar klassificeras som kundfordringar respektive
ovriga fordringar samt andra langfristiga fordringar i balansrakningen. En nedskrivning av kundfordringar
redovisas i resultatrakningen och en nedskrivning av lanefordringar redovisas som en finansiell post.

2.9 Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet
faststélls med anvéndning av forst in-, forst ut-metoden (FIFU). Anskaffningsvéardet for fardiga varor och
pagaende arbeten bestar av sammanstaliningskostnader, rdmaterial, direkt 16n, andra direkta kostnader
och hanforbara indirekta tillverkningskostnader (baserade pa normal tillverkningskapacitet).
Lanekostnader ingar inte. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den I6pande
verksamheten, med avdrag for tillampliga rorliga forsaljningskostnader. Fér homogena varugrupper
tillampas kollektiv vardering. Erforderlig avséttning fér inkurans bedéms I6pande och avsatts for.

2.10 Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med
tillampning av effektivrantemetoden, minskat med eventuell reserv for vardeminskning. En reserv for
vardeminskning av kundfordringar gors nar det finns objektiva bevis for att koncernen inte kommer att
kunna erhalla alla belopp som &r forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Vasentliga finansiella
svarigheter hos galdenaren, sannolikhet for att galdenaren kommer att ga i konkurs eller genomga
finansiell rekonstruktion och uteblivna eller férsenade betalningar betraktas som indikatorer pa att ett
nedskrivningsbehov av en kundfordran kan foreligga. Reservens storlek utgdrs av skillnaden mellan
tillgdngens redovisade varde och nuvardet av bedomda framtida kassafloden. Redovisat varde for
kundfordringar, efter eventuella nedskrivningar, forutsatts motsvara dess verkliga varde, eftersom denna
post &r kortfristig i sin natur.

2.11 Likvida medel

I likvida medel i balansrakningen ingdr kassa och banktillgodohavanden I likvida medel i
kassaflodesanalysen ingar kassa och banktillgodohavanden. | balansrékningen redovisas utnyttjad
checkrakningskredit som upplaning bland kortfristiga skulder.

2.12 Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt kan hanforas till emission av
nya aktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

2.13 Leverantorsskulder

Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde
med tillampning av effektivrantemetoden. Redovisat varde for leverantdrsskulder forutsétts motsvara dess
verkliga varde, eftersom denna post ar kortfristig i sin natur.
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2.14 Upplaning

Upplaning redovisas i enlighet med IAS 39 inledningsvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad
mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i
resultatrakningen fordelat 6ver laneperioden, med tillampning av effektivrantemetoden. Upplaning
klassificeras som kortfristiga skulder om inte Koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av
skulden i &tminstone 12 manader efter balansdagen. Redovisat varde for koncernens upplaning férutsatts
motsvara dess verkliga varde eftersom l&nen saknar transaktionskostnader och léper med en rorlig
marknadsranta. Upplaning klassificeras som Kortfristiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig ratt
att skjuta upp betalning av skulden i &tminstone 12 manader efter balansdagen.

2.15 Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt ar,
justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt och férandringar i uppskjuten skatt. Fr poster som
redovisas i resultatrékningen, redovisas aven darmed sammanhangande skatteeffekter i
resultatrakningen. Skatteeffekter av poster som redovisas i 6vrigt totalresultat, redovisas i 6vrigt
totalresultat.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrakningsmetoden. Uppskjuten skattefordran
avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas till den skattesats den
forvantas utnyttjas till i den utstréackning det &r troligt att avdraget kan avréknas mot éverskott vid framtida
beskattning. Uppskjuten skatteskuld avseende temporara skillnader som hanfor sig till investeringar i
dotterbolag redovisas inte i koncernredovisningen da moderbolaget i samtliga fall kan styra tidpunkten for
aterforing av de temporara skillnaderna och det inte bedéms sannolikt att en aterforing sker inom
overskadlig framtid.

2.16 Ersattningar till anstallda

Pensionsforpliktelser

Inom koncernen finns enbart avgiftsbhestamda pensionsplaner. | avgiftsbestdmda planer betalar foretaget
faststéllda avgifter till en extern offentlig eller privat juridisk enhet som administrerar de framtida
pensionforpliktelserna. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att formanerna intjanas eller
betalas. Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser nar avgifterna val ar betalda.

Ersattningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallds anstallning sagts upp av Bringwell fére normal
pensionstidpunkt eller d& en anstalld accepterar frivillig avgang i utbyte mot sddana ersattningar.
Bringwell redovisar avgangsvederlag nar koncernen bevisligen ar forpliktad endera att sdga upp anstallda
enligt en detaljerad formell plan utan méjlighet till terkallande, eller att lamna ersattningar vid uppsagning
som resultat av ett erbjudande som gjorts for att uppmuntra till frivillig avgang. Férmaner som forfaller mer
an 12 manader efter balansdagen diskonteras till nuvarde.

2.17 Avsattningar

Avsattningar redovisas nar Koncernen har en legal eller informell forpliktelse till féljd av intraffade
handelser, det &r mer sannolikt att ett utflode av resurser kravs for att reglera dtagandet &n att s inte
sker, och beloppet har kunnat beréknas pa ett tillforlitligt sétt.
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2.18 Intéktsredovisning

Intakter redovisas i resultatrakningen nar de vasentliga risker och férmaner som ar forknippade med
varan overgar pa koparen. Det innebar att intaktsredovisning sker forst nar koparen 6vertagit den juridiska
aganderatten till varan. Om en intakt bedéms som oséker skrivs den ned till det varde som beréknas
inflyta. Férséljningen redovisas efter avdrag for moms och rabatter. | koncernredovisningen elimineras
koncernintern forsaljning. Ovriga intékter som intjanats intiktsredovisas enligt foljande; Royalty och
liknande, periodiseras i enlighet med den aktuella 6verenskommelsens ekonomiska innebdrd.

Ranteintakter

Ranteintakter intéktsredovisas fordelat dver I6ptiden med tillampning av effektivrantemetoden.

2.19 Leasing

Anlaggningstillgangar som disponeras via leasing klassificeras i enlighet med leasingavtalets ekonomiska
innebord. Leasing dar en vasentlig del av riskerna och fordelarna med agande behalls av leasegivaren
klassificeras som operationell leasing. For leasingobjekt som klassificeras som operationell leasing
redovisas leasingkostnaden som rorelsekostnad i resultatrakningen. Betalningar som gors under
leasingtiden (efter avdrag for eventuella incitament fran leasinggivaren) kostnadsfors i resultatrakningen
linjart éver leasingperioden. Koncernen har f n inga leasing avtal som beddms falla in under finansiell
leasing.

2.20 Utdelningar

Utdelning till Moderbolagets aktiedgare redovisas som skuld i Koncernens finansiella rapporter i den
period da utdelningen godkanns av Moderbolagets aktieagare. Nagon utdelning har styrelsen inte for
avsikt att foresla under de narmaste aren. Nar lonsamhetsforutsattningarna medger utdelning utan att
vardeuppbyggnad aventyras, kommer styrelsen att omvérdera Bolagets utdelningspolitik.
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2.21 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen uppréattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfor in- eller utbetalningar. Likvida medel i kassaflédesanalysen dverensstdmmer
med definitionen av likvida medel i balansréakningen.

2.22 Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen och tillkommande information i
enlighet med Radet for finansiell rapportering rekommendation RFR 2. Redovisning for juridiska personer
vilket innebar att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen tillampar samtliga av EU
godkanda IFRS och uttalanden s& langt detta ar majligt inom ramen for arsredovisningslagen och med
hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag fran
och tillagg till IFRS som skall goras.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper

De vasentligaste skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar
nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillampats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstallningsformer

Moderbolagets resultatrakning och balansrakning ar uppstallda enligt Arsredovisningslagens scheman.
Dotterforetag och intresseforetag

Andelar i dotterféretag och intresseforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvéardemetoden.
Anteciperad utdelning

Anteciperad utdelning fran dotterforetag redovisas i de fall moderbolaget ensamt har ratt att besluta om
utdelningens storlek och moderbolaget har fattat beslut om utdelningens storlek innan publiceringen av de
finansiella rapporterna.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgadngar i moderbolaget redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar pd samma sétt som for koncernen men med
tillagg for eventuella uppskrivningar.

Leasade tillgangar
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for operationell leasing.
Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. | koncernredovisningen
delas daremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktieagartillskott for juridiska personer

Foretaget redovisar koncernbidrag och aktieagartillskott i enlighet med uttalandet fran Radet for finansiell
rapportering (UFR 2). Aktie&gartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier
och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras. Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk
innebord. Det innebar att koncernbidrag som lamnats och erhallits i syfte att minimera koncernens totala
skatt redovisas direkt mot balanserade vinstmedel efter avdrag for dess aktuella skatteeffekt.

Koncernbidrag som &r att jamstalla med en utdelning redovisas som en utdelning. Det innebar att erhallet
koncernbidrag och dess aktuella skatteeffekt redovisas dver resultatrakningen. LAmnat koncernbidrag och
dess aktuella skatteeffekt redovisas direkt mot balanserade vinstmedel.

Koncernbidrag som &ar att jamstélla med aktieagartillskott redovisas, med beaktande av aktuell
skatteeffekt, hos mottagaren direkt mot balanserade vinstmedel. Givaren redovisar koncernbidraget och
dess aktuella skatteeffekt som investering i andelar i koncernforetag, i den man nedskrivning ej erfordras.
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3. Finansiell riskhantering

3.1 Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsétts genom sin verksamhet fér en méngd olika finansiella risker: marknadsrisk (omfattande
valutarisk, ranterisk i verkligt varde, ranterisk i kassaflodet och prisrisk), kreditrisk och likviditetsrisk.
Koncernens 6vergripande riskhantering fokuserar pa oférutsagbarheten pa de finansiella marknaderna
och efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa Koncernens finansiella resultat.
Koncernfinans identifierar, utvérderar och sakrar finansiella risker i néra samarbete med koncernens
operativa enheter. Styrelsen har ansvar for att uppratta skriftliga policies saval for den 6vergripande
riskhanteringen som for specifika omraden, sasom valutarisk, ranterisk, kreditrisk, anvandning av derivata
och icke-derivata finansiella instrument samt placering av dverlikviditet.

(a) Marknadsrisk
(i) Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utsatts for valutarisker som uppstar fran olika valutaexponeringar,
framfor allt avseende EURO (EUR), dollar (USD), danska kronor (DKK) och norska kronor (NOK).
Foretagsledningen ser I6pande 6ver behovet av att valutasakra denna typ av valutarisk.

Koncernen har ett antal innehav i utlandsverksamheter vilkas nettotillgdngar exponeras for valutarisker.
Valutaexponering som uppstar fran nettotillgdngarna i Koncernens utlandsverksamheter hanteras
huvudsakligen genom att aktuella innehavs valuta kan komma att sékras fér framéver om behov finns.

(ii) Prisrisk
Koncernen exponeras for prisrisk avseende ravaror och fardiga produkter. Prisrisken uppstar framst
genom att valutan fluktuerar, se beskrivning ovan.

(iii) Ranterisk avseende kassafléden och verkliga varden

Koncernens ranterisk uppstar genom langfristig upplaning. Upplaning som gors med rorlig ranta utséatter

Koncernen for ranterisk avseende kassaflode. Upplaning som gors med fast ranta utsatter Koncernen for
ranterisk avseende verkligt varde. En procents rantehojning skulle paverka resultatet negativt med 4 Mkr
arligen.

(b) Kreditrisk

Kreditrisk uppstar genom likvida medel, och kreditexponeringar gentemot kunder, inklusive utestdende
fordringar och avtalade transaktioner. Det gors en riskbeddémning av kundens kreditvardighet dar dennes
finansiella stéllning beaktas, liksom tidigare erfarenheter och andra faktorer.

Risken for kreditforluster bedéms som I&g och minimeras genom spridningen pa ett stort antal kunder.
Alla fordringar bedéms dock individuellt och erforderliga reserveringar gors déar fordringarna inte bedéms
inflyta inom en rimlig tid.

(c) Likviditetsrisk

Likviditetsrisk hanteras genom att Koncernen innehar tillrackligt med likvida, tillganglig finansiering genom
avtalade kreditfaciliteter. P& grund av verksamhetens dynamiska karaktar bibehaller Koncernfinans
flexibiliteten i finansieringen genom att uppratthalla avtal om lyftningsbara krediter. Koncernens faciliteter
finns beskrivna i not 22
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3.2 Hantering av kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga Koncernens formaga att fortsatta sin
verksamhet, sa att den kan fortsatta att generera avkastning till aktieagarna och nytta for andra
intressenter och att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere. For
att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan Koncernen forandra den utdelning som betalas till
aktiedgarna, aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller sélja tillgangar for att minska
skulderna.

Pa samma séatt som andra foretag i branschen bedomer Koncernen kapitalet pa basis av
skuldséttningsgraden. Detta nyckeltal beraknas som nettoskuld dividerad med totalt kapital. Nettoskuld
beraknas som total upplaning (omfattande posterna Kortfristig upplaning och Langfristig upplaning i
Koncernens balansrakning) med avdrag for likvida medel. Totalt kapital beraknas som Eget kapital i
Koncernens balansrakning plus nettoskulden. Koncernens kapital motsvarar koncernens egna redovisade
kapital

Skulséattningsgraden &r beskriven nedan;

2010 2009
Total upplaning 385 000 410 000
Avgar likvida medel -5576 -27 665
Nettoskuld 379 424 382335
Totalt eget kapital 506 074 480 554
Totalt kapital 886 327 862 889
Skuldsattningsgrad 42,9 % 44,3 %

3.3 Berdkning av verkligt varde

Redovisat varde, efter eventuella nedskrivningar, for kundfordringar och leverantérsskulder forutsatts
motsvara deras verkliga varden, eftersom dessa poster &r kortfristiga till sin natur. Verkligt varde pa
finansiella skulder beréknas inte, eftersom diskonteringseffekten ej bedéms som vasentlig.

Réantederivaten redovisas till verkligt varde. For att faststélla verkligt véarde anvands marknadsrantor for
respektive [6ptid noterade pé bokslutsdagen och allmént vedertagna berékningsmetoder, innebérande att
verkligt varde har faststéllts enligt niva 2, IFRS 7 punkt 27a.
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4. Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsandamal

Uppskattningar och bedémningar utvarderas lopande och baseras pa historisk
erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa framtida handelser
som anses rimliga under rddande forhallanden.

4.1 Viktiga uppskattningar och antaganden for
redovisningsandamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar fér redovisningsandamal
som blir féljden av dessa kommer, definitionsmassigt, séllan att motsvara det verkliga resultatet. De
uppskattningar och antaganden som innebéar en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade
varden for tillgdngar och skulder under nastkommande rakenskapsar anges i huvuddrag nedan .

(a) Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Koncernen testar varje ar eller vid indikation om nagot nedskrivningsbehov féreligger for goodwill, i
enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs i not 2,6.

(b) Bedomning av Immateriella Tillgadngar

Koncernfinans bedomer I6pande att de immateriella tillgdngarna har ett bestdende varde. Se vidare not
15.

(c) Antaganden/uppskattningar av utgangen i pagaende tvister

Koncernfinans féljer utveckling i pAgaende tvister och bedémer om aktuell vardering &r korrekt. Se vidare
forvaltningsberattelsen.

(d) Beddémningar av reserver for kundférluster

Koncernfinans féljer utveckling av reserven for kundférluster och bedémer om aktuell vardering ar korrekt.
Se vidare not 17.

(e) Beddmning av inkuransavsattning

Koncernfinans féljer utvecklingen av inkuransavsattning och bedémer om aktuell vardering &r korrekt. Se
vidare not 17.
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5. Segmentinformation
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Foretagsledningen har faststallt rorelsesegmenten baserat p& den information som behandlas av den hogsta

verkstallande beslutsfattaren (HVB) och som anvands for att fatta strategiska beslut.

HVB bedémer verksamheten utifran ett geografiskt perspektiv. Geografiskt bedémer HVB resultatet for Sverige,

Norge, Finland, Danmark och Export.

Aven om segmentet Export inte uppfyller de kvantitativa tréskelvarden som kréavs enligt IFRS 8, har

foretagsledningen beslutat att detta segment ska rapporteras, eftersom segmentet noga bevakas av HVB som
en mojlig tillvéxtregion och férvantas bidra i vasentlig grad till koncernens intékter i framtiden.

De rorelsesegment for vilka information ska lamnas, erhaller sina intakter framst fran forsaljning av kosttillskott,
naturlakemedel, sportnutrition och hudvard genom dotterbolagen.

2010 Sverige Norge Finland Danmark Export
Segmentens totala intakter 337 434 214 906 97 282 36 993 25076
varav intern férsaljning -19 907 -3 258 -9 369 -3 258 -
Summa rorelsens intakter 317 527 211 648 87 913 33 735 25076
Rorelseresultat fore avskrivningar 25 228 42 516 20941 4171 3746
Summa tillgadngar 401 721 287 140 88 358 45 518 67 209
| summa tillgangar ingar:

Inkop av anlaggningstillgangar

(andra &n immateriella tillgdngar och

uppskjutna skattefordringar) 5309 482 - - -
2009 Sverige Norge Finland Danmark Export
Segmentens totala intakter 382 223 220 340 92 747 37 418 34 613
varav intern forséljning -60 656 - - - -
Summa rorelsens intakter 321 567 220 340 92 747 37 418 34 613
Rorelseresultat fore avskrivningar 40 569 23941 20 189 6 563 8188
Summa tillgdngar 437 992 307 577 95 272 45 044 73914
I summa tillgangar ingar:

Inkop av anlaggningstillgangar

(andra an immateriella tillgangar och

uppskjutna skattefordringar) 5214 4087 150 42 -

Inga nedskrivningar eller omstruktureringskostnader redovisades under 2010 eller 2009.
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5. Segmentinformation (forts.)
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Forsaljning mellan segment sker pd marknadsmassiga villkor. De intékter frdn externa parter som rapporteras

till den strategiska styrgruppen varderas p& samma satt som i resultatrakningen.

Den hogste verkstallande beslutsfattaren bedomer rorelsesegmentens resultat baserat pa ett matt som
benamns EBITDA (rorelseresultat fore avskrivningar). Detta matt exkluderar effekterna av kostnader av
engangskaraktar frn rérelsesegmenten, som exempelvis omstruktureringskostnader, juridiska kostnader och

nedskrivning av goodwill nar nedskrivningen &r ett resultat av en isolerad engdngshandelse. Vidare exkluderar

mattet effekterna av aktierelaterade ersattningar, dar regleringen sker med aktier, och orealiserade
vinster/forluster fran finansiella instrument. Ranteintakter och rantekostnader fordelas inte pa segmenten,
eftersom de paverkas av atgarder som vidtas av den centrala finansférvaltningen, som handhar koncernens

kassalikviditet.

EBITDA stams av mot rorelseresultatet enligt féljande:

2010 2009
EBITDA 90 345 92 897
Av- och nedskrivning av materiella
anlaggningstillgangar -9 253 -10 288
Av- och nedskrivning av
immateriella tillgadngar -31 485 -32 250
Rorelseresultat 49 607 50 359

De belopp som rapporteras till den strategiska styrgruppen avseende summa tillgadngar

varderas pa samma séatt som i arsredovisningen. Dessa tillgangar fordelas baserat pa

segmentets verksamhet och tillgangens fysiska placering.

Tillgdngar hos segment for vilka information ska lamnas, stams av mot summa tillgangar enligt

foljande:
2010 2009

Tillgdngar hos segment 889 946 959 799
Oftrdelat:
Uppskjuten skatt 32 308 29 642
Immateriella tillgdngar med faststalld
nyttjandeperiod 190 946 223 060
Summa tillgangar i balansrakningen 1113200 1212501
6. Ovriga intakter

2010 2009
Distributionsintakter 6 062 -
Valutakursvinster 2623 3816
Provisionsintékter 866 3148
Vinst vid avyttring av materiella
anlaggningstillgangar 649 780
Vinst vid avyttring av immateriella
anlaggningstillgangar - 85
Royaltyintakter 769 54
Ovrigt * 4242 9919
Summa 15211 17 802

1 Avser padminnelseavgifter, forsakringsersattningar och atervunna kundfordringar
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7. Ovriga kostnader

2010 2009
Valutakursforluster -2 337 -2 818
Forlust vid avyttring av materiella
anlaggningstillgangar - -63
Ovrigt -12 -43
Summa -2 349 -2 924

8. Erséattningar till revisorerna

Nedan redovisas arvoden och erséttningar till revisorer som kostnadsforts under aret. Ersattning
for konsultationer redovisas i de fall samma revisionsbyréa innehar revisionsuppdraget i det
enskilda bolaget. Med revisionsuppdrag avses den lagstadgade revisionen av arsredovisningen
samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning. Med revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdrag avses granskning av forvaltning eller ekonomisk information som skall utféras
enligt forfattning, bolagsordning, stadgar eller avtal som inte innefattas av revisionsuppdraget
och som ska utmynna i en rapport, ett intyg eller ndgon annan handling som &r avsedd aven for
andra an uppdragsgivaren. Skatteradgivning ar konsultation i skatteréttsliga fragestéallningar.
Ovriga tjanster &ar radgivning som inte gar att hanféra till nAgon av de andra kategorierna.

Erséttningar till revisorerna 2010 2009
Ernst & Young
Revisionsuppdrag 1599 2 005
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag 4 -
Skatteradgivning 13 -
Ovriga tjanster 83 -
Ohrlings PriceWaterhouseCoopers
Revisionsuppdrag 402 321
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag 20 -
Skatteradgivning 27 -

Ovriga tjanster - -
SET Revisionsbyrd

Revisionsuppdrag - 44

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag - -

Skatteradgivning - -

Ovriga tjanster - -

Koncernen totalt 2148 2 370
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9. Ersattningar till anstéallda

Koncernen
Medelantal anstéllda 2010 2009
Sverige 108 112
varav kvinnor a7 47
Norge 37 51
varav kvinnor 27 36
Danmark
varav kvinnor 2 2
Finland 10 10
varav kvinnor 10 10
Summa utomlands 54 66
varav kvinnor 39 48
Totalt 162 178
varav kvinnor 86 95
Konsfordelning i foretagsledningen Koncernen
Andel kvinnor i procent 2010 2009
Styrelseledamoter 6 4
varav kvinnor 1 -
Andra ledande befattningshavare (inkl VD) 8 9
varav kvinnor 3

Koncernen
Kostnader for ersattning till anstallda 2010 2009
Loner och erséttningar 70913 72 368
Sociala kostnader 17 131 18 773
Pensioner 6 350 7 010
Ovriga personalkostnader 5535 9 452

Summa 99 929 107 603
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9. Ersattningar till anstallda (forts.)

2010 2009
Styrelse,
Styrelse, VD VD och
och andra andra
ledande Ovriga ledande Ovriga
Loner och erséattningar fordelade per land befattnhav anstallda Total befattnhav anstallda Total
Sverige
Moderbolag 3529 1407 4936 4019 2168 6 187
Dotterforetag 3112 33 585 36 697 2 350 34212 36 562
Sverige, totalt 6 641 34 992 41633 6 369 36 380 42 749
Dotterféretag utomlands
Norge 2 756 19113 21 869 2147 20 679 22 826
Danmark 1139 3790 4929 913 2773 3686
Finland 178 2 304 2 482 225 2 882 3107
Dotterféretag utomlands, totalt 4073 25 207 29 280 3285 26 334 29 619
Koncernen, totalt 10714 60 199 70913 9 654 62 714 72 368
2010 2009
Styrelse,
Styrelse, VD VD och
och andra ) andra .
ledande Ovriga ledande Ovriga
Pensionskostnader férdelade per land befattnhav anstallda Total befattnhav anstallda Total
Sverige
Moderbolag 549 207 756 543 243 786
Dotterforetag 708 3491 4199 687 3144 3831
Sverige, totalt 1257 3698 4955 1230 3387 4617
Dotterféretag utomlands
Norge 157 454 611 136 511 647
Danmark 140 180 320 482 726 1208
Finland - 464 464 - 538 538
Dotterféretag utomlands, totalt 297 1098 1395 618 1775 2393

Koncernen, totalt 1554 4796 6 350 1848 5162 7010
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2010
Léner och erséattningar ledande Grundlon / Rorlig Ovriga Pensions- Finansiella Ovrig
befattningshavare Styrelsearv ersattning formaner kostnad instrument ersattning Total
Styrelsens ordférande
Avrild Kristensen 100 - - - - - 100
Styrelseledamoter
Jacob Rojdmark 75 - - - - - 75
Roar Arnstad 50 - - - - - 50
Truls Fjeldstad 50 - - - - - 50
Catherine Rohstod Sahlgren 50 - - - - - 50
Karl Wistrand 50 - - - - - 50
Terje Stykket 25 - - - - - 25
Andor Gerendas 25 - - - - - 25
Verkstallande direktor 1935 - - 399 - - 2334
Andra ledande befattningshavare
1 8 354 - - 1155 - - 9 509
Totalt 10 714 0 0 1554 0 0 12 268

1 Andra ledande befattningshavare bestar av CFO, VD Hela Pharma AB, VD Green Medicine AB, VD AS Anjo, VD Bringwell Norge
Pharma AS, VD NaturaMed Pharma AS, VD Kristallborgen AB och VD Vitacom Pharma OY.

2009
Grundlén / Rorlig Ovriga Pensions- Finansiella Ovrig
Styrelsearv ersattning  formaner kostnad instrument ersattning Totalt
Styrelsens ordférande
Arild Kristensen 100 - - - - - 100
Styrelseledamoter
Terje Stykket 94 - - - - - 94
Jacob Rojdmark 75 - - - - - 75
Andor Gerendas 75 - - - - - 75
Morten Corneliussen 69 - - - - - 69
Verkstéallande direktor 1615 - - 299 - - 1914
Andra ledande befattningshavare
2 7 626 - - 1549 - - 9175
Totalt 9 654 0 0 1848 0 0 11 502

2 Andra ledande befattningshavare bestar av CFO, COO, VD Hela Pharma AB, VD Green Medicine AB, VD AS Anjo, VD Bringwell
Norge Pharma AS, VD NaturaMed Pharma AS och VD Kristallborgen AB.
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9. Ersattningar till anstallda (forts.)

Riktlinjer

Till styrelsens ordférande och ledamoéter utgar arvode enligt arsstammans beslut. Nagot sarskilt arvode utgar ej
for kommittéarbete.

Till ledningen har arsstamman beslutat om foljande riktlinjer avseende ersattning:

Ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare utgors av grundlon, évriga formaner
och pension. Med andra ledande befattningshavare avses de 7 personer som tillsammans med verkstéllande
direktdren utgdr koncernledningen.

Uppsagning och avgangsvederlag

For verkstallande direktoren foreligger avtal om avgangsvederlag. Vid uppsagning betalas ett avgangsvederlag
motsvarande 12 manadsloner ut. Avgangsvederlaget skall reduceras med den ersattning som VD uppbar fran
anstallning fér annans rékning eller egen verksamhet hanférlig till inkomstslaget tjanst.

Ingen av 6vriga ledande befattningshavare har en uppsagningstid fran foretagets sida éverstigande 12 manader
eller nagot avtal om rétt till avgangsvederlag 6verstigande 12 manadsloner.

Rorlig ersattning

Inget beslut om rorlig erséttning i form av bonus till verkstéllande direktor eller 6vriga ledande befattningshavare
togs i samband med &rsstamman 2010.

Formaner
Verkstéllande direktéren och tre av de ledande befattningshavarna har rétt till formansbil. Verkstallande
direktéren har utnyttjat ratten till formansbil.

Aktierelaterade erséattningar
Det fanns vid utgdngen av 2010 inga aktierelaterade ersattningsprogram.

Pensioner
Koncernen har endast avgiftsbestamda pensionsplaner. Pensionskostnad avser den kostnad som paverkat
arets resultat. Pensionsaldern for anstéllda i koncernen &r 65 ar.

10. Finansiella intakter och kostnader

Koncernen

2010 2009
Réntekostnader:
— banklan -14 907 -18 498
— Ovriga réntekostnader -6 762 -1418
Valutakursvinster/forluster fran finansieringsatgérder, netto - -2 843
Finansiella kostnader -21 669 -22 759
Finansiella intakter
— ranteintakter pa kortfristiga banktillgodohavanden 1092 3573
— resultat fran likvidation av dotterféretag - 18
— Ovriga réanteintakter 364 643
Valutakursvinster/forluster fran finansieringsatgarder, netto 1506 -
Finansiella intakter 2 962 4234

Finansiella poster — netto -18 707 -18 525
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11. Inkomstskatt

Koncernen
Resultatrédkningen 2010 2009
Aktuell skatt -15671 -14 567
Uppskjuten skatt 9 790 6 981
Summa -5 881 -7 586

Inkomstskatten p& Koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvandning
av vagd genomsnittlig skattesats for resultaten i de konsoliderade foretagen enligt féljande:

2010 2009
Resultat fore skatt 32844 30 748
Inkomstskatt beraknad enligt
svensk skattesats -8 638 -8 087
Skatteeffekt av:
Ej skattepliktiga intakter 529 1515
Ej avdragsgilla kostnader -553 -933
Schablonintékt periodiseringsfond -197 -129
Ej aktiverade underskott samt
anvandning av ej aktiverade
underskott 377 -191
Forandring av underskottsavdrag
som redovisats i balansrakningen - 61
Tidigare ej redovisade temporéara
skillnader 4228 8
Effekt av annan bolagsskattesats
an 26,3% (26,3%) -165 250
Skatt hanforlig till tidigare taxering -1 462 -80

Skattekostnad -5 881 -7 586
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Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nar det finns en legal kvittningsratt for aktuella

skattefordringar och skatteskulder och nér uppskjutna skatter avser samma skattemyndighet.

Forandringar i uppskjutna skattefordringar och skatteskulder under aret, utan hansyn tagen till kvittningar som

gjorts inom samma skatteréttsliga jurisdiktion, framgar nedan:

Skatte-
massiga  Temporéara

Uppskjutna skattefordringar underskott skillnader Ovrigt Summa
Per 1 januari 2009 28 428 0 0 28 428
Redovisat i resultatrakningen 1191 1191
Omklassificering -841 841 0
Valutakursdifferenser 23 0
Per 31 december 2009 27 587 2 055 0 29 642
Redovisat i resultatrdkningen 1274 1593 2 867
Erhallen utbetalning -104 -104
Valutakursdifferenser -97 -97
Per 31 december 2010 28 861 3 447 0 32 308
Uppskjutna skattefordringar Koncernen

2010-12-31 2009-12-31

Aktiverade underskottsavdrag i Sverige 28 861 27 587
Temporara skillnader avseende immateriella tillgéngar i Sverige 2818 -
Temporara skillnader avseende rantederivat i Sverige - 286
Temporara skillnader avseende varulager och
kundfordringar i Norge och Danmark 629 1769
Summa 32 308 29 642
Sammanstéllning underskottsavdrag

Koncernen

2010 2009

Totala skattemassiga underskottsavdrag

Ej aktiverade underskottsavdrag

113331 109 926
-3 593 -5 034

Summa

109 738 104 892

Skatteeffekt p& aktiverade underskottsavdrag ar 26,3 % for Sverige.

Sida 51 av 78



Sida 52 av 78
Bringwell AB (publ)
Org nr 556484-3232

11. Inkomstskatt (forts.)

Obeskattade Temporéara

Uppskjutna skatteskulder reserver skillnader Ovrigt Summa
Per 1 januari 2009 7 520 110 278 0 117 798
Redovisat i resultatrékningen 2229 -8 019 -5790
Valutakursdifferenser 330 330
Per 31 december 2009 9749 102 589 0 112 338
Redovisat i resultatrdkningen 1375 -8 298 -6 923
Valutakursdifferenser -140 -140
Per 31 december 2010 11124 94 151 0 105 275
Uppskjutna skatteskulder Koncernen

2010-12-31 2009-12-31

Uppskjuten skatt hanforlig till temporara skillnader p& immateriella

tillgangar 92 533 100 331
Uppskjuten skatt hanforlig till obeskattade reserver 11 124 9749
Temporéra skillnader avseende réantederivat i Sverige 226 -
Temporara skillnader avseende marknadsforingskostnader i Norge 1392 2 258
Summa 105 275 112 338

Arets skatt

Den aktuella skattekostnaden pa -15,7 Mkr avser skatt pa arets resultat i de forvarvade bolag
dar koncernbidrag férhindras av koncernbidragssparrar. Den uppskjutna skatteintakten pa 9,8
Mkr ar hanforlig till forandring av temporéra skillnader (9,9 Mkr), férandring av aktiverade
underskottsavdrag (1,3 Mkr) samt férandring av obeskattade reserver (-1,4 Mkr).

Redovisad skatt avviker frdn den nominella skattesatsen pa 26,3%. Det beror framst pa ej
avdragsgilla kostnader (-2,1 Mkr) samt ej skattepliktiga intékter (7,4 Mkr).

Uppskjuten skattefordran

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skatteméssiga underskottsavdrag i den utstrackning
som det ar sannolikt att de kan tillgodogodras genom framtida beskattningsbara vinster.
Bringwell redovisade inte uppskjutna skattefordringar uppgaende till 0,9 Mkr (2009: 1,3),
avseende forluster uppgaende till 3,6 Mkr (2009: 5,0) som kan utnyttjas mot framtida
beskattningsbar vinst.

Bringwell har fr o m 2007 ars bokslut valt att aktivera moderbolagets faststéllda skatteméssiga
underskott. Bringwell har under 2006, 2007, 2008, 2009 och 2010 visat en god
intjaningsformaga och det ar styrelsens bedémning att det ar hog sannolikhet att bolaget i
framtiden kommer att kunna generera tillrackliga skattepliktiga éverskott for att de aktiverade
underskotten skall kunna utnyttjas. Koncernbidragssparren gentemot Hela Pharma och Green
Medicine som forvarvades under 2006 forfaller &r 2012. Koncernbidragssparren gentemot 2007
ars forvarvade bolag forfaller 2013.

Uppskjuten skatteskuld

For temporara skillnader mellan redovisade och skattemdassiga varden pa tillgangar och skulder
redovisas uppskjuten skatt. Den uppskjutna skatteskulden per 31 december 2010 uppgar till
105,3 Mkr (112,3 Mkr) och &r hanforlig till skatt p& obeskattade reserver (11,1 Mkr), temporara
skillnader pa immateriella tillgangar (92,5 Mkr) samt temporara skillnader avseende varulager
och fordringar (1,4 Mkr).
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12. Valutakursdifferenser — netto

Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrakningen enligt féljande:
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2010 2009
Andra rorelsevinster/forluster — netto (not 6 och 7) 286 998
Finansiella poster — netto (not 10) 1506 -2 843
Summa 1792 -1 845

13. Totalresultat per aktie

Totalresultat per aktie fore utspadning berdknas genom att det totalresultat som ar hanforligt till

Moderforetagets aktiedgare divideras med vagt genomsnittligt antal ut
perioden.

estdende stamaktier under

2010 2009
Resultat som ar hanforligt till Moderféretagets
aktiedgare 15520 33433
V&gt genomsnittligt antal utestdende
stamaktier (tusental) 256 373 252 670
Resultat per aktie fére och efter
utspadning (kr per aktie) 0,06 0,13

Det finns ingen utspadningseffekt att ta hansyn till, d& inga optionsprogram eller andra aktierelaterade

ersattningar foreligger.

14. Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen
Inventarier 2010-12-31 2009-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 66 718 66 270
Investeringar 5181 9493
Forséljningar/utrangeringar -9 485 -9 493
Omklassificeringar - -687
Omréakningsdifferens -340 1135
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 62 074 66 718
Ing&ende avskrivningar enligt plan -38 427 -40 837
Forséljningar/utrangeringar 2 820 9314
Omklassificeringar - 706
Omréakningsdifferens 632 -697
Arets avskrivningar enligt plan -6 163 -6 913
Utgéende ack. avskrivningar enligt plan -41 138 -38 427
Ingdende nedskrivningar -3375 -
Forsaljningar/utrangeringar 3375 -
Arets nedskrivning - -3375
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 0 -3 375
Redovisat varde vid periodens slut 20 936 24 916
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15. Immateriella tillgangar

Balanserade utvecklingskostnader
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Koncernen
2010-12-31 2009-12-31

Ing&ende anskaffningsvarde

Investeringar 417 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 417 0
Ing&ende avskrivningar enligt plan - -
Arets avskrivningar - -
Utgaende ack. avskrivningar enligt plan 0 0
Utgéende planenligt restvarde 417 0
Posten avser kostnader for utveckling av produkterna Cutanelle och Arctic Root.

Varumérken

Koncernen

2010-12-31  2009-12-31

Ingdende anskaffningsvarde
Investeringar
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ing&ende avskrivningar enligt plan
Arets avskrivningar enligt plan

Utgdende ack. avskrivningar enligt plan

Ing&ende nedskrivningar
Aterforing nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

140 947 140 947
232 -
141 179 140 947

-1 930 -1175
-756 -755
-2 686 -1 930
-1162 -1 190
- 28

-1 162 -1 162

Utgaende planenligt restvarde

137 331 137 855

Posten avser varuméarken som uppkommit i samband med férvarv av NaturaMed Pharma AS/AB 2007 och KG

Produkter AB 2008.

Nar kop av NatruraMed Pharma gjordes, delades den immateriella tillgdngen upp pa en del varumarken och en del

Kunddatabas, se nedan.

Nar kop gjordes av KG Produkter ingick varumarkesrattighetena for Kan Jang, Chi San, Artic Root m.m., alla dessa

rattigheter klassificerades som férvarv av varumarke inom Bringwell.
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15. Immateriella tillgangar (forts.)

Kunddatabas
Koncernen

2010-12-31 2009-12-31
Ing&ende anskaffningsvarde 169 584 169 584
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 169 584 169 584
Ing&ende avskrivningar enligt plan -38 676 -21 651
Arets avskrivningar enligt plan -16 891 -17 025
Utgaende ack. avskrivningar enligt plan -55 567 -38 676
Ingdende nedskrivningar - -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 0 0
Redovisat varde vid periodens slut 114 017 130 908

Posten avser Kunddatabas som uppkommit i samband med forvarv av NaturaMed Pharma AS/AB ar 2007.

Nar kop av NaturaMed Pharma gjordes, delades den immateriella tillgdngen upp pa en del varumarken och en del
kunddatabas.

Distributionsrattigheter
Koncernen
2010-12-31 2009-12-31

Ingdende anskaffningsvarde 134 710 128 488
Omklassificeringar - 3158
Omrékningsdifferens -2 271 3064
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 132 439 134 710
Ing&ende avskrivningar enligt plan -43 312 -24 949
Omklassificeringar - -3177
Omréakningsdifferens 991 -689
Arets avskrivningar enligt plan -13 838 -14 497
Utgéende ack. avskrivningar enligt plan -56 159 -43 312

Ingdende nedskrivningar - -

Utgdende ackumulerade nedskrivningar 0 0

Redovisat varde vid periodens slut 76 280 91 398

Posten avser Distributionsrattigheter som uppkommit i samband med forvarv av Hela Pharma AB och Green Medicine
AB under &r 2006 samt forvarv av AS Anjo, Validus NNP AS (infusionerat i Bringwell Norge AS), Kristallborgen AB
och Vitacom OY under ar 2007.
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15. Immateriella tillgangar (forts.)

Recept
Koncernen

2010-12-31 2009-12-31
Ing&ende anskaffningsvarde 25153 25153
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 25153 25153
Ing&ende nedskrivningar - -
Utgaende ack. nedskrivningar 0 0
Redovisat varde vid periodens slut 25153 25153

Posten avser Recept som uppkommit i samband med forvarv av Cardinova AB under ar 2007. D& vardet har bedomts
bestaende kontrolleras det &rligen avseende impairment. Recepten har funnits lange pa marknaden (slutet av 80-
talet) och bolaget avser inte att ersétta dessa.

Goodwill
Koncernen
2010-12-31 2009-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 520 292 508 697
Justering av k('jpeskilling1 -6 000 11 595
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 514 292 520 292

Ingdende nedskrivningar - -

Utgdende ack. nedskrivningar 0 0

Redovisat varde vid periodens slut 514 292 520 292

! Under Aret har justering gjorts av tidigare beraknade tillaggskdpeskilling gallande Green Medicine AB, AS Anjo,
Cardinova AB, NaturaMed Pharma AB, NaturaMed Pharma AS, Kristallborgen AB och Vitacom OY.

IFRS 3 "Rorelseforvarv” kraver att goodwill och dvriga immateriella tillgangar med en obestambar nyttjandeperiod inte
langre skrivs av utan testas for nedskrivning, dels vid dvergangen till IFRS den 1 januari 2006, dels arligen eller oftare
om det finns indikationer pa vardenedgang. En sadan tillgdng skrivs ned om det redovisade vardet verstiger
atervinningsvardet.

Goodwill &r en restpost som uppstar nar forvarvade varden har férdelats ut pa en definierbar immateriell tiligang.
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Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill samt évriga immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod
Goodwill fordelas pa Koncernens kassagenererande enheter (KGE) identifierade per operativt segment.

En sammanfattning av fordelningen av goodwill respektive évriga immateriella tillgdngar med obestambar nyttjande period pa
operativa segment aterfinns nedan:

Ovr immat

Goodwill tillgangar Totalt

2010 2009 2010 2009 2010 2009

Sverige 192 208 197 220 84 883 84 883 277 091 282 103
Norge 194 349 194 358 39 247 39 247 233 596 233 605
Finland 59 331 61 497 16 154 16 154 75 485 77 651
Danmark 31051 29 870 4361 4361 35412 34 231
Export 37 353 37 347 17 607 17 607 54 960 54 954
Summa 514 292 520 292 162 252 162 252 676 544 682 544

Atervinningsbart belopp fér en KGE faststélls baserat pa berékningar av nyttjiandevarde. Dessa berékningar utgdr fran
uppskattade framtida kassafloden fore skatt baserade pa finansiella budgetar som godkéants av foretagsledningen och som
tacker en femarsperiod. Kassafléden bortom femarsperioden extrapoleras med hjalp av bedomd tillvaxttakt enligt uppgift
nedan. Tillvaxttakten Gverstiger inte den langfristiga tillvaxttakten for den nordiska egenvardsmarknaden dar berérd KGE
verkar.

De vasentliga antaganden som anvants for berékningar av nyttjandevarden ar féljande:

Sverige Norge Finland Danmark Export
Tillvéaxttakt® 2% 2% 2% 2% 2%
Diskonteringsranta** 7,86% 7,86% 7,86% 7,86% 7,86%

* Végd genomshnittlig tillvaxttakt anvand for att extrapolera kassafldden bortom budgetperioden.

* Diskonteringsranta fore skatt anvand vid nuvardeberdkning av uppskattade framtida kassafloden.

Dessa antaganden har anvants for att analysera varje KGE inom respektive rorelsegren.

Den vagda genomsnittliga tillvéxttakt som anvénds understiger de prognoser som finns i branschrapporter. De
diskonteringsrantor som anvands anges fore skatt och aterspeglar risker som géller for de olika segmenten.

Kanslighetsanalyser av de kommersiella antagandena, for att prova avstandet till nedskrivningsbehov, har gjorts for alla
kassagenererande enheter. Vidare provar bolaget de andra parametrarna i testet for att sakerstélla att koncernen har marginal
i sina test. Dessa parametrar kan vara annorlunda tillvaxt och férandringar av WACC.
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16. Finansiella instrument per kategori
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Tillgdngar
varderade
till verkligt
Lane- och varde via
kund- resultat-
fordringar rakningen Summa
31 december 2010
Tillgadngar i balansrakningen
Kundfordringar och andra fordringar 77 630 - 77 630
Réantederivat - 859 859
Likvida medel - 5576 5576
Summa 77 630 6 435 84 065
Skulder
varderade
till verkligt
véarde via Ovriga
resultat-  finansiella
rékningen skulder Summa
Skulder i balansrékningen
Upplaning - 385829 385829
Leverantorsskulder och dvriga skulder - 67 299 67 299
Summa 0 453 128 453 128
Tillgdngar
varderade
till verkligt
Lane- och varde via
kund- resultat-
fordringar rékningen Summa
31 december 2009
Tillgangar i balansrakningen
Kundfordringar och andra fordringar 100 262 - 100 262
Likvida medel - 27 665 27 665
Summa 100 262 27 665 127 927
Skulder
varderade
till verkligt
varde via Ovriga
resultat-  finansiella
rakningen skulder Summa
Skulder i balansrakningen
Upplaning - 410000 410 000
Rantederivat 1086 - 1086
Leverantorsskulder och 6vriga skulder - 69 161 69 161
Summa 1086 479 161 480 247
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16. Finansiella instrument per kategori (forts.)
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Tillgangar
varderade
till verkligt
Lane- och varde via
kund- resultat-
fordringar rakningen Summa
31 december 2010
Tillgangar i balansrakningen
Kundfordringar och andra fordringar 77 630 - 77 630
Réantederivat - 859 859
Likvida medel - 5576 5576
Summa 77 630 6 435 84 065
Skulder
varderade
till verkligt
véarde via Ovriga
resultat-  finansiella
réakningen skulder Summa
Skulder i balansréakningen
Upplaning - 385829 385829
Leverantorsskulder och dvriga skulder - 67 299 67 299
Summa 0 453 128 453 128
Tillg&dngar
varderade
till verkligt
Lane- och varde via
kund- resultat-
fordringar rakningen Summa
31 december 2009
Tillgadngar i balansrakningen
Kundfordringar och andra fordringar 100 262 - 100 262
Likvida medel - 27 665 27 665
Summa 100 262 27 665 127 927
Skulder
varderade
till verkligt
véarde via Ovriga
resultat-  finansiella
rakningen skulder Summa
Skulder i balansrékningen
Upplaning - 410000 410000
Rantederivat 1086 - 1086
Leverantorsskulder och dvriga skulder - 69 161 69 161
Summa 1086 479 161 480 247
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17. Kundfordringar och andra fordringar
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2010-12-31  2009-12-31
Kundfordringar 74 439 87 362
Minus: reservering for osékra fordringar -6 683 -9 083
Kundfordringar — netto 67 756 78 279
Ovriga fordringar 9874 15 504
Fordringar pa narstdende - 6 479
Forutbetalda kostnader och
upplupna intékter 21 278 19 820
Summa 98 908 120 082

Per den 31 december 2010 uppgick fullgoda kundfordringar till 67 756 Tkr (78 279 Tkr).

Per den 31 december 2010 var kundfordringar uppgéende till 6 014 Tkr (25 407 Tkr) forfallna utan att ndgot
nedskrivningsbehov ansags foreligga. Fordringarna avser ett antal oberoende kunder vilka tidigare inte haft
n&gra betalningssvarigheter. Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgé&r nedan:

2010-12-31 2009-12-31
Mindre &n 3 manader 5846 23 945
3 till 6 manader 143 544
Mer &n 6 manader 25 918
Summa 6 014 25 407

Per den 31 december 2010 har Koncernen redovisat kundfordringar dar nedskrivningsbehov foreligger pa 6
683 Tkr (9 083 Tkr). Reserven for osékra kundfordringar uppgick till 6 683 Tkr per den 31 december 2010 (9
083 Tkr). De individuellt beddmda fordringarna déar nedskrivningsbehov foreligger avser i huvudsak kunder

som ovantat hamnat i en svar ekonomisk situation. Aldersanalysen av dessa &r som foljer:

2010-12-31 2009-12-31
Mindre &n 3 manader 366 21
3 till 6 manader 131 141
Mer &n 6 manader 6 186 8921
Summa 6 683 9 083

Redovisade belopp, per valuta, for Koncernens kundfordringar &r féljande:

2010-12-31 2009-12-31

SEK 35817 39 007
NOK 17 309 28 824
DKK 5485 4689
EURO 7993 3902
Andra valutor 1152 1857

Summa 67 756 78 279
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17. Kundfordringar och andra fordringar (forts.)

Forandringar i reserven for osékra kundfordringar ar som féljer:

2010-12-31 2009-12-31

Per 1 januari 9083 6 041
Reservering for osékra fordringar 1442 3712
Fordringar som skrivits bort under aret som ej

indrivningsbara -3429 -670
Aterférda outnyttjade belopp -317 -
Omréakningsdifferens -96 -
Per 31 december 6 683 9083

Avsittningar till respektive aterforing av reserver for osékra kundfordringar ingér i posten Ovriga
externa kostnader i resultatrakningen. Belopp som redovisas pa vardeminskningskontot skrivs
vanligen bort nar Koncernen inte forvantas atervinna ytterligare likvida medel.

Den maximala exponeringen for kreditrisk per balansdagen &r det verkliga vérdet for varje
kategori fordringar som namns ovan. Koncernen har ej pantsatt kundfordringar som sékerhet.

18. Varulager
2010-12-31 2009-12-31

Ravarulager 28 188 26 788
Fardiga handelsvaror 58 907 77774
Summa 87 095 104 562

19. Likvida medel

| likvida medel i balansréakningen och kassaflodesanalysen ingar féljande:

2010-12-31 2009-12-31

Kassa och bank 5576 27 665

Summa 5576 27 665

20. Aktiekapital

Totalt antal aktier &r 258 225 179 stycken (252 669 624 stycken) med ett kvotvarde pé 0,20 kr
per aktie (0,20 kr per aktie). Alla emitterade aktier &r till fullo betalda.

Under ar 2010 har 5 555 555 aktier emitterats i en kvittningsemission som starkte Koncernens
egna kapital med 10 000 Tkr.
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21. Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Koncernen
2010-12-31 2009-12-31

Upplupna réntekostnader 100 79
Upplupna personalrelaterade kostnader 10 100 11 113
Ovriga poster 9 857 12 123
Summa 20 057 23 315
22. Upplaning
2010-12-31 2009-12-31
Langfristig
Banklan 290 000 350 000
Ovrigt 20 829 -
310 829 350 000
Kortfristig
Banklan 75 000 60 000
75 000 60 000
Summa 385 829 410 000
Langfristig upplaning forfaller
enligt nedan 2010-12-31 2009-12-31
Ar2 60 000 60 000
Ar3 250 829 60 000
Ara - 230 000
Ars - -
Senare an 5 ar - -
310 829 350 000

Banklan

Banklanen l6per med kvartalsvisa amorteringar fram till 27 maj 2013 och I6per med en ranta om stibor 3 man

och marginalpaslag avtalad med bank.

Som sakerhet for Ianen fran DnB NOR har Bringwell lamnat foretagsinteckningar samt pantsatt aktier i
dotterbolag, se vidare not 25. Aktierna i Cardinova AB samt Anjo Holding AB &r andrahandspantsatta. Ovriga
bolags aktier &r forsthandspantsatta, férutom Bringwell Norge AS samt Naturamed Pharma AS som ar
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andrahandspantsatta till DnB NOR som sakerhet for internlan mellan Bringwells AB och Bringwell Holding AS.

| Bankavtalen finns utféstelser avseende covenants.

Koncernens exponering, avseende upplaning, for forandringar i ranta och kontraktsenliga tidpunkter for

ranteomforhandling &ar pa balansdagen féljande:

2010-12-31 2009-12-31
6 manader eller mindre 200 000 200 000
6-12 manader 0 -
1-5ar 165 000 210 000
Mer &n 5 ar 0 -
Summa 365 000 410 000
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22. Upplaning (forts.)

Redovisade belopp for langfristig och kortfristig upplaning utgoér en god approximation av lanens verkliga
varden, eftersom lanen loper till rérlig ranta och diskonteringseffekten inte ar vasentlig.

Koncernen har féljande ej utnyttjade kreditfaciliteter:

2010 2009
Rorlig ranta:
— loper ut inom ett ar 50 000 50 000
— |oper ut efter mer &n ett ar - -
Summa 50 000 50 000
23. Ovriga avsattningar

Koncernen

2010-12-31 2009-12-31

Tillaggskdpeskilling Anjo Holding AB - 9 260
Tillaggskdpeskilling Cardinova AB - 26 400
Tillaggskodpeskilling NaturaMed Pharma AS 5716 30535
Tillaggskodpeskilling NaturaMed Pharma AB 3504 18 715
Tillaggskopeskilling Kristallborgen AB 1900 10 500
Tillaggskopeskilling Vitacom OY 9 250 11 400
Summa 20 370 106 810

Tillaggskopeskilling gallande NaturaMed Pharma AS/AB och Vitacom OY forfaller under 2011 och

tillaggskopeskillingen gallande Kristallborgen forfaller under 2012.

2010 2009
Per 1 januari 106 810 248 550
Utbetalt under aret (inkl emission av aktier) -80 440 -153 486
Justering av tidigare ars avsattningar -6 001 11 761
Valutakursdifferenser 1 -15
Per 31 december 20 370 106 810

Det sammanlagda vardet av uppskattade framtida tillaggskopeskillingar baserar sig pa en uppskattning av
framtida vinstnivaer for respektive bolag. Pa grund av att tillaggskopeskillingarna inte ar definitiva till sin natur,
kan dessa komma att féréandras framover. Forandringar av preliminara skulder redovisas som en justering av

Goodwill da de uppkommit fére 2010.

24. Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalysen
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Koncernen
2010 2009
Justeringar for poster som ej ingér i kassaflédet m.m.
Av- och nedskrivning av anlaggningstillgangar 40 738 42 538
Summa 40 738 42 538
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25. Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Koncernen
2010-12-31 2009-12-31
Skuld kreditinstitut/Tillaggskdpeskillingar
Pantsatta aktier i dotterbolag
Green Medicine AB 98 159 98 376
Hela Pharma AB 89 834 91 561
Anjo Holding AB 46 438 47 326
AS Anjo - -
Cardinova AB 104 882 106 331
NaturaMed Pharma AB 173 820 163 658
Kristallborgen AB 22 379 28 160
Bringwell Holding AS 409 762 395 406
NaturaMed Pharma AS - -
Bringwell Norge AS - -
Vitacom Oy 28 346 29 813
Skuld kreditinstitut
Foretagsinteckningar 56 285 56 373
Aganderttsforbehall
Varumarke Prosan - 756
Summa 1029 905 1017 760

Foretagsinteckningar och aktier i dotterbolag har pantsatts som sakerhet for banklan. Skulder till

kreditinstitut framgar av not 22.

| en Koncern av denna storlek foreligger fran och till tvister. For narvarande finns en tvist med Cederroth,

se utforlig beskrivning under Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut.

26. Ataganden / Leasing

Koncernen innehar ett antal ej uppségningsbara operationella leasingavtal. Leasingperioderna varierar
mellan 3 man till 5 &r och de flesta leasingavtalen kan vid leasingperiodens slut forlangas till en avgift

som Overensstdmmer med en marknadsmassig avgift.

Framtida sammanlagda minimileaseavgifter for icke-uppségningsbara operationella leasingavtal ar som

foljer:

Koncernen
2010 2009
Avtalade leasingkostnader ar 1 11 158 9 759
Avtalade leasingkostnader ar 2-5 31520 30 604
Avtalade leasingkostnader senare an ar 5 25 794 25993
Summa 68 472 66 356
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27. Transaktioner med néarstdende

Validus AS (registrerat i Norge) &ger 51,6% av Moderforetagets aktier och har bestémmande inflytande dver
Moderféretaget. Moderforetag i den storsta koncern dar Moderforetaget ingar ar Validus AS (registrerat i Norge).

Foljande transaktioner har skett med narstaende:

2010
Belopp i Tkr Forsaljn till  Inkop fran  Fordr hos  Skulder till
Validus 14 312 - 15 367
Validus Engros 59 055 19 391 8 395 3743
Ovrigt 760 2 881 196 5533
Summa 59 829 22 584 8591 24 643
2009
Belopp i Tkr Forsaljn till  Inkop fran Fordr hos Skulder till
Validus 6 548 521 6 080 465
Validus Engros 53 056 15834 5345 2124
Ovrigt 6 860 1664 6 479 104
Summa 66 464 18 019 17 904 2693

Samtliga transaktioner mellan bolagen beddms ha gjorts till marknadsmassiga villkor.

Sedan oktober 2007 har Nordic Nature Pharma AS och Hela Pharma AS (dessa bolag &r numera
fusionerade och heter Bringwell Norge AS) ett samarbete med Validus AS:s dotterbolag Validus
Engros AS som innebaér att Validus Engros AS lagerfor dessa bolags produkter pa sitt lagerhotell.
Vidare distribuerar Validus Engros AS varorna till bland annat hélsokostbutiker i Norge.
Prissattningen av dessa tjanster sker pa samma villkor som mot évriga externa kunder.

Lan av huvudégare redovisas under “skulder till” Validus om 15 Mkr samt under Ovrigt om 5 Mkr
gallande Ture Invest.

Posten "6vrigt” avser produktforsaljning till den tidigare dgarens dotterbolag. Inkép avser
konsultarvode till familjemedlem till tidigare agares dotterbolag samt produkter fran bolag till tidigare
agare i dotterbolag. Prissattningen av dessa transaktioner sker pd samma villkor som mot 6vriga
externa parter.
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28. Nettoomsaéttningens fordelning
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Moderforetagets intaktsgenererande verksamhet bestar av att utféra administrativa tjanster at sina dotterforetag,

vilket faktureras som management fees.

Nettoomsattningen fordelar sig pa verksamhetsgrenar enligt féljande:

2010 2009
Management fee 6 864 7322
Ovrigt - -5
Summa 6 864 7 317
Nettoomsattningen fordelar sig pa geografiska marknader enligt féljande:
2010 2009
Sverige 5040 5 058
Norge 912 1361
Danmark 456 449
Finland 456 449
Summa 6 864 7 317
29. Ovriga intakter
2010 2009
Royaltyintékter - 53
Valutakursvinster 3 -
Summa 3 53
30. Ersattningar till revisorerna
2010 2009
Ernst & Young
Revisionsuppdrag 721 738
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag - -
Skatteradgivning 38 -
Ovriga tjanster - i
Fortaget totalt 759 738
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31. Ersattningar till anstallda
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Moderforetaget
Medelantal anstéllda 2010 2009
Sverige 6 7
varav kvinnor 3 4
Koénsfordelning i féretagsledningen Moderforetaget
Andel kvinnor i procent 2010 2009
Styrelseledaméter 6 4
varav kvinnor 1 -
Andra ledande befattningshavare (inkl VD) 2 3
varav kvinnor -
Moderforetaget
2010 2009
Styrelse,
Styrelse, VD VD och
och andra ) andra .
ledande Ovriga ledande Ovriga
befattnhav anstéallda Total befattnhav anstallda Total
Léner och ersattningar 3529 1407 4 936 4019 2168 6 187
Sociala kostnader 1109 670 1779 1263 1001 2264
Pensioner 549 207 756 543 243 786
Summa 5187 2284 7471 5825 3412 9237

Gruppen styrelse, VD och andra ledande befattningshavare bestar av 8 personer (7 personer).

Sjukfréanvaro

Ingen sjukfranvaro redovisas for 2010 eller 2009 med hanvisning till &rsredovisningslagen 5 kap 18a § 3 st, vilket innebar

att det ar for fa anstallda i urvalsgruppen.

For ytterligare upplysningar om Iéner och ersattningar se not 9 bland Koncernens noter.
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32. Resultat fran finansiella poster

2010 2009
Resultat fran andelar i koncernforetag:
— utdelning pa andelar i koncernforetag 5 000 -
— likvidation av koncernforetag - 3461
Summa 5 000 3461
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter:
— valutakursvinster 7147 -
— ranteintakter pa lan till koncernforetag 18 005 15881
— ranteintakter pa kortfristiga banktillgodohavanden 994 2 969
Summa 26 146 18 850
Réntekostnader och liknande resultatposter:
— valutakursforlust - 575
— banklan 14 907 18 498
— Ovriga rantekostnader 4963 1054
— rantekostnader pa Ian fran koncernforetag 1940 2 453
Summa 21810 22 580
33. Skatt pa arets resultat

2010 2009
Aktuell skatt 990 5883
Uppskjuten skatt 4092 -
Summa 5 082 5 883

Skillnad mellan redovisad skattekostnad och en beréknad skattekostnad baserad pa gallande
skattesats:

2010 2009
Resultat fore skatt -1 569 -13 726
Inkomstskatt beraknad enligt gallande skattesats 413 3610
Ej skattepliktiga intékter 1314 2319
Ej avdragsgilla kostnader -48 -42
Ej aktiverade underskott samt anvandning av ej aktiverade underskott -825 61
Tidigare ej redovisade temporara skillnader 4228 -
Skatt hanforlig till tidigare taxering - -65
Skattekostnad 5082 5883

Den géllande skattesatsen &r 26,3%.
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33. Skatt pa arets resultat (forts.)

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nar det finns en legal kvittningsratt for aktuella
skattefordringar och skatteskulder och nar uppskjutna skatter avser samma skattemyndighet. Bolaget har inte

kvittat n&gra skatteskulder i ar eller foregdende ar.

2010 2009
Uppskjutna skattefordringar:
— uppskjutna skattefordringar som
forvantas utnyttjas efter mer é&n 12
manader 26 679 27 587
— uppskjutna skattefordringar som
forvantas utnyttjas inom 12
manader 5 000 -

31679 27 587

Bruttoférandringen avseende uppskjutna skatter &r enligt féljande:

2010 2009
Ingdende balans 27 587 27 587
Redovisning i resultatrékningen (not 11) 4092 -
Utgaende balans 31679 27 587
Uppskjutna skattefordringar - Underskotts- Temporara
Underskottsavdrag avdrag skillnader
Per 1 januari 2009 27 587 -
Redovisat i resultatrékningen - -
Per 31 december 2009 27 587 0
Redovisat i resultatrakningen 1274 2 818
Per 31 december 2010 28 861 2818

Aktuell skatteeffekt av erhalina koncernbidrag har redovisats i eget kapital med -990 Tkr (2009: -5 883 Tkr).
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34. Immateriella anlaggningstillgangar

Varumarken
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Moderforetaget
2010-12-31  2009-12-31

Ingdende anskaffningsvarde 3848 3848
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3848 3848
Ing&ende avskrivningar enligt plan -1 930 -1147
Omklassificering - -28
Arets avskrivningar enligt plan -756 -755
Utgaende ack. avskrivningar enligt plan -2 686 -1 930
Ing&ende nedskrivningar -1 162 -1 190
Omklassificering - 28
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -1 162 -1 162
Utgaende planenligt restvarde 0 756
Posten avser varumérket Prosan och Maxosol.

Distributionsrattigheter

Moderforetaget

2010-12-31  2009-12-31

Ingdende anskaffningsvarde 27 527 27 527
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 27 527 27 527
Ing&ende avskrivningar enligt plan -3 849 -3692
Arets avskrivningar enligt plan -156 -157
Utgéende ack. avskrivningar enligt plan -4 005 -3849
Ing&ende nedskrivningar -23 417 -23 417
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -23 417 -23 417
Redovisat varde vid periodens slut 105 261

Moderbolagets distributionsrattigheter avser forvarv av fyra produktfoljer for vilka bolaget innehar séljrattigheterna.
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35. Materiella anlaggningstillgangar
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Moderforetaget
Inventarier 2010-12-31 2009-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 1145 1243
Investeringar 17 -
Forsaljningar/utrangeringar -103 -98
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1059 1145
Ing&ende avskrivningar enligt plan -1 059 -1 091
Forsaljningar/utrangeringar 103 98
Arets avskrivningar enligt plan -38 -66
Utgaende ack. avskrivningar enligt plan -994 -1 059
Ing&ende nedskrivningar - -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 0 0
Redovisat varde vid periodens slut 65 86
36. Andelar i koncernforetag

Moderforetaget

2010-12-31 2009-12-31

Ingéende anskaffningsvarde

Justering av kdpeskilling

Likvidation

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Ing&ende nedskrivningar

Likvidation

Utgdende ackumulerade nedskrivningar

569 005 569 089

-5 991 954
- -1 038

563 014 569 005

-12 902 -12 902

-12 902 -12 902

Redovisat varde vid periodens slut

550 112 556 103

Vardena pa andelar i koncernforetag har prévats genom sk. Impairment-test. Inget nedskrivningsbehov bedéms finnas.

For mer information kring hur denna prévning sker se Koncernens not 15.
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36. Andelar i koncernforetag (forts.)
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Redovisat varde

Foretagets namn Sé?aggér Sate Andel i %' 2010-12-31 2009-12-31
NaturaMed Pharma AB 556596-3799  Hammaro 100 154 353 154 385
Green Medicine AB 556616-1856  Malmo 100 105 666 105 666
Cardinova AB 556386-3165  Uppsala 100 85 609 85 600
Hela Pharma AB 556518-6789  Falkdping 100 66 258 66 258
Anjo Holding AB 556578-7255  Helsingborg 100 34014 32832
Kristallborgen AB 556674-8439  Stockholm 100 21337 26 337
Ethics Cosmeceuticals Sweden AB  556613-1347  Stockholm 100 1 1
KG Produkter AB 556674-8439  Stockholm 100 61 735 61 735
Bringwell Holding AB 556771-6120  Stockholm 100 100 100
Pieksamaki,
Vitacom Pharma Oy 080501-1 Finland 100 20 906 23 056
Drammen,
Bringwell Holding AS 993 357 316 Norge 100 133 133
Summa 550 112 556 103

Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven dverensstammer med andelen av rosterna for totalt antal aktier.

Orgnr/
Indirekt agda dotterforetag bolagsnr Sate Andel i %! Agarbolag
Drammen,
NaturaMed Pharma AS 970 980 016 Norge 100 Bringwell Holding AS
Bringwell Norge AS (fd. Nordic Mjondalen,
Nature Pharma AS) 883 632 842 Norge 100 Bringwell Holding AS
Cardinova International AB 556535-2977  Uppsala 100 Cardinova AB
Soborg,
AS Anjo 24 156 710 Danmark 100 Anjo Holding AB
Biokraft Pharma AB 556154-1565  Helsingborg 100 Hela Pharma AB

Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven dverensstammer med andelen av rosterna for totalt antal aktier.

37. Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2010-12-31 2009-12-31

Forutbetalda kontorshyror 157 151
Upplaningskostnader 3033 2 096
Ovriga poster 291 565
Summa 3481 2812
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38. Fordringar hos koncernforetag

Langfristiga fordringar hos koncernféretag:

2010-12-31  2009-12-31

Ing&ende balans 395 688 466 514
Erhdllna amorteringar -64 719 -70 826
Utgaende balans 330 969 395 688

Posterna Langfristiga fordringar hos koncernforetag och Kostfristiga fordringar hos koncernforetag klassificeras i sin
helhet som Lane- och kundfordringar.

39. Finansiella instrument

Samtliga finansiella tillgangar och skulder i moderbolaget redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

40. Ovriga avsattningar
2010-12-31 2009-12-31

Langfristig

Avséttningar for tillaggskodpeskilling 1900 17 400
Kortfristig

Avséttningar for tillaggskodpeskilling 18 470 89 410
Summa 20 370 106 810

2010-12-31  2009-12-31

Ing&ende varde 106 810 248 550

Tillkommande/avgaende avsattning
Tillaggskopeskilling Green Medicine - -47 040
Tillaggskopeskilling Anjo Holding AB -9 260 -2 740
Tillaggskopeskilling Cardinova AB -26 400 -610
Tillaggskopeskilling NaturaMed Pharma AS -24 819 -48 949
Tillaggskopeskilling NaturaMed Pharma AB -15 211 -30 001
Tillaggskopeskilling Kristallborgen AB -8 600 -3 500
Tillaggskopeskilling Vitacom OY -2 150 1100
Tillaggskopeskilling KG Produkter AB - -10 000

Utgdende redovisat varde 20 370 106 810

For mer information kring tillaggskopeskillingar se Koncernens not 23.
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41. Skulder till kreditinstitut
2010-12-31 2009-12-31

Langfristig

Banklan 290 000 350 000
Kortfristig

Banklan 75 000 60 000
Summa 365 000 410 000
Langfristig upplaning forfaller enligt nedan 2010-12-31 2009-12-31
Ar2 60 000 60 000
Ar3 230 000 60 000
Ara - 230 000
Ars - -

Senare an 5 ar - -

290 000 350 000

Banklan

Banklanen loper med kvartalsvisa amorteringar fram till 27 maj 2013 och loper med en ranta om stibor 3 man
och marginalpaslag avtalad med bank.

Villkor
Se Koncernens not 22.

Exponeringen, avseende upplaning, for forandringar i ranta och kontraktsenliga tidpunkter for ranteomforhandling ar pa
balansdagen féljande:

2010-12-31  2009-12-31

6 manader eller mindre

6-12 manader

200 000 200 000

1-5ar 165 000 210 000
Mer &n 5 &r R ;
Summa 365 000 410 000

Det verkliga vardet pa kortfristig upplaning bedoms approximativt motsvara redovisade varden, eftersom
diskonteringseffekten inte ar vasentlig. Verkliga varden for langfristig upplaning baseras pa rorlig marknadsranta (STIBOR
+3%), vilket leder till att redovisade varden motsvarar verkliga varden da diskonteringseffekten i detta fall ej blir materiell.

Foretaget har foljande ej utnyttjade kreditfaciliteter:

2010-12-31 2009-12-31

Rorlig ranta:
— l6per ut inom ett ar
— loper ut efter mer &n ett ar

Summa

50 000 50 000

50 000 50 000

De lanemajligheter som léper ut inom ett ar &r ettariga kreditfaciliteter som ses éver vid varierande tidpunkter under 2011.
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42. Langfristiga skulder

2010-12-31 2009-12-31
Forfaller Forfaller Forfaller Forfaller
inom 1till5 senare &n 5 inom 1till5 senare &n5
ar ar ar ar
Skulder till kreditinstitut 290 000 - 350 000 -
Skulder till koncernféretag 5998 - 1152 -
Ovriga langfristiga skulder 20 829 - - -
Summa 316 827 0 351 152 0

43. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2010-12-31  2009-12-31

Upplupna personalrelaterade kostnader 794 966
Upplupna réntekostnader 100 79
Ovriga poster 479 1239
Summa 1373 2284

44. Stallda panter och ansvarsforbindelser

2010-12-31  2009-12-31

Skuld kreditinstitut / Tillaggskopeskillingar

Pantsatta aktier i dotterbolag

Green Medicine AB 105 666 105 666
Hela Pharma AB 66 258 66 258
Anjo Holding AB 34 014 32832

AS Anjo - -
Cardinova AB 85 609 85 600
NaturaMed Pharma AB 154 353 154 386
Kristallborgen AB 21 337 26 337
Vitacom Oy 20 906 23 056
Bringwell Holding AS 133 133

Bringwell Norge AS - -
NaturaMed Pharma AS - -
Skuld kreditinstitut / Tillaggsképeskillingar

Pantsatt internrevers

Bringwell Holding AS 415 694 414 114
Skuld kreditinstitut/Checkrakningskredit
Foretagsinteckningar 29 500 29 500
Aganderattsforbehall
Varumaérke Prosan - 756
Summa 933470 938 638

Foretagsinteckningar och aktier i dotterbolag har pantsatts som sakerhet fér checkrakningskrediter och banklan. Skulder
till kreditinstitut framgar av not 41.
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45, Leasing/Ataganden

(a) Investeringsataganden

Inga investeringsataganden har getts av bolaget.

(b) Ataganden avseende operationell leasing dar féretaget &r leasetagare
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Foretaget leasar viss kontorsutrustning och bilar enligt ej uppségningsbara operationella leasingavtal. Leasingperioderna
varierar mellan 5 och 10 ar och de flesta leasingavtalen kan vid leasingperiodens slut férlangas till en avgift som
Overensstammer med en marknadsmaéssig avgift. Inga vasentliga avtal har ingatts under aret. Upplysning om de

leasingkostnader som redovisats i resultatrakningen under aret aterfinns i not 28.

Framtida sammanlagda minimileaseavgifter for icke-uppséagningsbara operationella leasingavtal &r som foljer:

2010 2009
Inom 1 &r 922 700
Mellan 1 och 5 ar 736 1400
Mer an 5 ar - -

1658 2100
46. Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalysen

2010 2009
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet m.m.:
— avskrivningar pa anlaggningstillgangar 950 950
Summa 950 950
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47. Transaktioner med narstdende

Validus AS (registrerat i Norge) &ger 51,6% av Moderforetagets aktier och har bestdmmande inflytande 6ver
Moderforetaget. For resterande 48,4% av aktierna ar spridningen stor. Moderforetag i den storsta koncern dar
Moderforetaget ingar ar Validus AS (registrerat i Norge).

Foljande transaktioner har skett med narstaende:

(a) Forséaljning samt andra intakter

2010 2009
Forséljning av tjanster avseende koncerngemensam administration
(Nettoomsattning i resultatrakningen):
— dotterforetag 6 864 7 322
Summa 6 864 7322

Ersattningen for koncerngemensam administration baseras pa foretagets sjalvkostnader plus ett vinsttillagg.

(b) Kép av varor

2010 2009
K6p av varuprover samt IT-tjanster
(Ovriga externa kostnader i resultatrakningen):
— dotterforetag -238 -
Summa -238 0

Varor kops fran ett dotterféretag pd normala kommersiella villkor.

(c) Fordringar och skulder vid arets slut till f6ljd av forsaljning och kop av tjanster och varor

2010-12-31 2009-12-31

Fordringar pa narstdende:

— dotterféretag 871 1218

Skulder till narstédende:
— dotterféretag -165 -25
Summa 706 1193

Fordringar pa narstdende harror fran forsaljningstransaktioner och forfaller en manad efter forsaljningsdagen. Foretaget
innehar inte nagra sakerheter for dessa fordringar. Ingen ranta utgar.

Skulder till narstdende harror fran inkdpstransaktioner och forfaller en ménad efter inkbpsdagen. Skulderna léper utan
ranta.
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Koncernens resultat- och balansrakningar kommer att forelaggas arsstamman 2011-04-28 for faststallelse.

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsakrar att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
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internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens
stalning och resultat. Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande

bild av moderforetagets stéllning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande éversikt dver utvecklingen av
koncernens och moderforetagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderféretaget och de foretag som ingér i koncernen star infor.

Stockholm 2011-03-31

Avrild Kristensen
Styrelseordférande

Jacob Rojdmark
Styrelseledamot

Catherine Sahlgren
Styrelseledamot

David Rénnberg
Verkstéllande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats 2011-04-08.

Ernst & Young AB

Ola Wabhlquist
Auktoriserad revisor

Roar Arnstad
Styrelseledamot

Truls Fjeldstad
Styrelseledamot

Karl Wistrand
Styrelseledamot



