Styrets arsheretning 2009
VAMI AS og VAMI konsern
Virksomhetens art og hvor den drives

VAMI AS, som ble stiftet i juni 2007, skal gjennom aktivt eierskap bli en ledende aktgr innenfor
profesjonell skjpnnhet. Selskapet Vami AS har hovedkontor i Oslo.

Resultat etter skatt for VAMI AS ble pa NOK -20,0 mill. Konsernets omsetning ble i 2009 pa NOK
291,6 mill., mot NOK 216,4 mill. aret fgr. Driftsresultatet for konsernet ble NOK -13,7 mill., mot
NOK -7,7 mill. mot aret fgr. Per 31.12.09 hadde konsernet NOK 35,6 mill. i likvider, mens Vami AS
hadde NOK 0,1 mill. i likvider. Egenkapitalandelen pr. 31.12.2009 var 18,6% for konsernet. Vami AS
sin kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter utgjorde for 2009 NOK -13,7 mill., og for konsernet
NOK -23,3 mill. Det er foretatt nedskrivninger i Vami AS pa NOK 16,1 mill. og i konsernet er det
nedskrevet goodwillverdier pa til sammen NOK 3,1 mill. Det henvises til de underliggende selskaper
for fyllestgjgrende informasjon.

Utviklingen for deler av konsernet i 2009 var ikke tilfredsstillende og kostnadsreduserende tiltak er
iverksatt for disse enhetene.

Fortsatt drift/Redegjgrelse for konsernets utsikter

Fortsatt drift forutsetningen er lagt til grunn ved utarbeidelsen av regnskapet for selskapet og
konsernet. Styret forventer en positiv utvikling for selskapet og konsernet i det neermeste aret med
bakgrunn i de iverksatte tiltak. | samsvar med regnskapsloven § 3-3a bekreftes det at
forutsetningene om fortsatt drift er tilstede. Til grunn for antagelsen ligger resultatprognoser for ar
2009 og konsernets langsiktige strategiske prognoser for arene fremover.

Arbeidsmiljg

Styret anser arbeidsmiljget i selskapet som bra, og det er ikke rapportert om alvorlige skader eller
ulykker for 2009 i morselskapet eller gvrige selskaper i konsernet. Per 31.12.2009 har VAMI AS to
ansatte. Det har ikke vaert sykefravaer | 2009. | konsernet var sykefraveaeret ca. 3,0 %

Likestilling og diskriminering

Styret er bevist de samfunnsmessige forventinger om tiltak vedrgrende likestilling og diskriminering
og arbeider for at det ikke forekommer forskjellsbehandling. Styret bestar av én kvinne og tre menn.

Ytre miljg
Selskapet og konsernet driver ikke virksomhet som forurenser det ytre miljg.
Forskning og utvikling

Selskapet driver ikke egen forskning og utvikling, og har fglgelig ikke kostnader forbundet med dette.



Finansiell risiko /Markedsrisiko

Selskapet og konsernets varekretslgp er eksponert for endringer i valutakurser. Selskapet er ogsa
eksponert mot endringer i rentenivaet, da det har flytende rente pa sitt Ian fra banken.

Kredittrisiko

Selskapet og konsernet har noe risiko for at kunder ikke har gkonomisk evne til & oppfylle sine
forpliktelser, men de enkelte fordringer bestar av mindre belgp. Det er ikke inngdtt avtaler om
motregning eller andre finansielle instrumenter som minimerer kredittrisikoen i selskapet eller i
konsernselskaper.

Likviditetsrisiko

Selskapet og konsernet vurderer likviditeten som tilfredsstillende, og det er gjennomfgrt driftstiltak
som forventes & fa positiv effekt for denne.

Disponering av drsresultatet for morselskapet
Styret foreslar at arets underskudd for morselskapet pa NOK — 20,0 mill. dekkes av overkursfond.

Selskapets frie egenkapital utgjer 31.12.09 NOKO,-.

Oslo, 16. juni 2010
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VAMI AS
RESULTATREGNSKAP

(Belap i NOK 1000)

Morselskap Konsern
2009 2008 Note 2009 2008
324 - Salgsinntekt 13 291 319 211036
114 84 Annen driftsinntekt 233 5373
438 84 Sum driftsinntekt 291 552 216 408
- - Varekostnad 87 715 61408
2777 4010 Lennskostnad 11, 14 100 236 78 973
174 184  Avskrivning 1,2 15 057 6914
- - Nedskrivning 1 3129 3840
2470 4 301 Annen driftskostnad 14 99 155 72 978
5421 8495 Sum driftskostnad 305 292 224 113
-4 983 -8 411 Driftsresultat -13 740 -7 705
6298 11 133  Inntekt pa investering i datterselskap og tilknyttet selskap - B
1607 724  Annen finansinntekt 15 3436 1297
16 102 - Nedskrivning av finansielle eiendeler 15 - -
10 008 7 985 Annen finanskostnad 15 10 801 10 531
-18 205 3872 Resultat finansposter -7 365 -9 234
-23 188 -4 539 Ordinart resultat fer skattekostnad -21 105 -16 939
-3 237 -4 329 Skattekostnad 12 240 -3 881
-19 951 -210 Ordinaert resultat -21 345 -13 058
-19 951 -210 Arsresultat -21 345 -13 058
Herav til minoritetsinteresser 4 662 7 422
Arsresultat til majoritetsinteressene -26 007 -20 480
Disponering av arsresultat
-19 951 - Overfort fra overkursfond - -
- -210  Overfart til udekket tap - -
- - Overfort fra annen EK -21 345 -13 058
-19 951 -210  Sum disponert -21 345 -13 058




VAMI AS

BALANSE PR. 31.12.2009

(Belap | NOK 1000)

Morselskap Konsern

2009 2008 EIENDELER Note 2009 2008
= 76 Konsesjoner, patenter, lisenser, varemerker o.l 1 677 676
7 759 4522 Utsatt skattefordel 12 15 461 11 436
- - Goodwill 1 121 109 131 618
7759 4598 Sum immaterielle eiendeler 137 246 143 730
- - Tomter, bygninger og annen fast eiendom 2 879 849
819 1233 Driftslgsere, inventar, verktgy, kontormaskiner o.1. 2 22 288 23783
819 1233 Sum varige driftsmidler 23 167 24 632

169 927 149 744 Investeringer i datterselskap 3 - -
- - Investeringer i aksjer og andeler 4 2 327 2 584

18 679 - Lan til foretak i samme konsem - -

2 795 1270 Andre langsiktige fordringer 6 3972 2731
181 402 151 014 Sum finansielle anleggsmidler 6 299 5315
189 980 156 845 SUM ANLEGGSMIDLER 166 712 173 676

- - Varer 5 32424 33038
565 117  Kundefordringer 6,7 24 412 27 846
5937 1327 Andre fordringer 6,7 10 446 9434

6 298 41 678 Fordringer pa konsernselskaper 14 - -
12 799 43122 Sum fordringer 34 859 37 280
74 3838 Bankinnskudd, kontanter o.l. 8 35 588 38774
12 873 46 960 SUM OMLOPSMIDLER 102 871 109 092
202 853 203 804 SUM EIENDELER 269 583 282 768




VAMI AS

BALANSE PR. 31.12.2009

(Belgp | NOK 1000)

Morselskap Konsern

2009 2008 EGENKAPITAL OG GJELD Note 2009 2008
42 222 50 000 Aksjekapital 9,10 42 222 50 000

11 562 - Overkursfond 9 - -
53 784 50 000 Sum innskutt egenkapital 42 222 50 000
-1 264  Udekket tap 9 -16 150 -29 752
-1 264 Sum opptjent egenkapital -16 150 -29 752
Minoritetsinteresser 9 24 105 23 096
53 784 48736 SUM EGENKAPITAL 50 178 43 345
- - Utsatt skatt 12 567 406
- - Sum avsetninger for forpliktelser 567 406

- - Konvertible lan - -

133 000 140 000  Gijeld tit kredittinstitusjoner 7 134 329 141 922
13 659 - Langsiktig gjeld til eiere i mor 13 659 -

146 659 140 000 Sum annen langsiktig gjeld 147 988 141 922
291 - Gjeld til kredittinstitusjoner 165
578 441 Leverandergjeld 7 23819 22 389

- - Betalbar skatt 12 5268 6 668

225 349 Skyldige offentlige avgifter 13 042 12 252

- - Utbytte 6272 8 691
1316 14 278  Annen kortsiktig gjeld 22 447 46 930

2 410 15069 Sum kortsiktig gjeld 70 849 97 095
149 069 155069 SUM GJELD 219 404 239 423
202 853 203 804 SUM EGENKAPITAL OG GJELD 269 582 282 768

Oslo, 16. juni 2010

Celina Midelfart Arild Kristensen
Styrets leder Styremedlem Styremedlem

Styremedlem Daglig leder



Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk

Bruk av estimater

Utarbeidelse av regnskaper i samsvar med regnskapsloven krever bruk av estimater. Videre krever anvendelse av
selskapets regnskapsprinsipper at ledelsen ma utave skjenn. Omrader som i stor grad inneholder slike
skjsnnsmessige vurderinger, hgy grad av kompleksitet, eller omrader hvor forutsetninger og estimater er
vesentlige for arsregnskapet, er beskrevet i notene.

Regnskapsprinsipper for datterselskap og tilknyttet selskap, og konsolideringsprinsipper

Konsernregnskapet omfatter

Mor- og datterselskaper Anskaffet Eierandel
VAMI AS (morselskap)

CM Gruppen AS 09/07 100 %
Adam og Eva Gruppen AS 10/07 50,1 %
Starto AS 11/07 100 %
Face It AS 12/07 100 %
Tendenz Harpleie AS 05/08 50,1 %
Josefsson Frisgr AS 06/08 50,9 %
Komsa Frisgrdrift AS 06/08 100 %
BeOne AS Etablert '08 100 %
Tilknyttede selskaper Anskaffet Eierandel
Adam og Eva Caim Pty Ltd 35,0%
Headquarter AS 23,0%

Regnskapsprinsipper for aksjer i datterselskaper

Aksjer i datterselskaper vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet, Kostprisen gkes nar morselskapet
tilforer datterselskapet okt egenkapital ved kapitalutvidelse eller nar det gis konsernbidrag fra morselskapet til
datterselskapet. Mottatt utbytte/konsernbidrag resultatferes i utgangspunktet som inntekt, men bare i den grad
mottatt utbytte eller konsernbidrag fra datterselskapet ikke overstiger var andel av opptjent egenkapital i selskapet
etter kjopet. Mottatt utbytte/konsernbidrag som overstiger dette belapet fares til reduksjon av anskaffelseskost.
Morselskapet regnskapsfarer mottatt utbytte/konsernbidrag det samme aret som datterselskapet avsetter
belapet.

Konsolideringsprinsipper
Datterselskaper blir konsolidert fra det tidspunkt kontrollen er overfert til konsernet {oppkjepstidspunktet).

Kjop av datterselskap

Kjepte datterselskaper regnskapsfares i konsernregnskapet basert pa morselskapets anskaffelseskost.
Anskaffelseskost tilordnes virkelig verdi av identifiserbare eiendeler og gjeld i datterselskapet, som oppfares i
konsernregnskapet til virkelig verdi pa oppkjepstidspunktet. Eventuell merverdi ut over hva som kan henferes til
identifiserbare eiendeler og gjeld balansefgres som goodwill. Goodwill behandles som en residual og
balansefgres med den andelen som er observert i oppkjgpstransaksjonen

Eliminering av interne poster

| konsernregnskapet erstattes posten aksjer i datterselskap med datterselskapets eiendeler og gjeld.
Konsernregnskapet utarbeides som om konsernet var en ekonomisk enhet. Transaksjoner, urealisert fortjeneste
og mellomvarende mellom selskapene i konsernet elimineres.

Salgsinntekter

Inntekter ved salg av varer og tjenester vurderes til virkelig verdi av vederlaget, netto etter fradrag for
merverdiavgift, returer, rabatter og avslag. Salg av varer resultatferes nar en enhet innenfor konsernet har levert
sine produkter til kunden og det ikke er uoppfylte forpliktelser som kan pavirke kundens aksept av produktet.
Levering er ikke foretatt for produktene er sendt til avtalt sted og risiko knyttet til tap og ukurans er overfart til
kunden.

Tjenester inntektsfares i takt med utferelsen.

Klassifisering av balanseposter

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk klassifiseres som anleggsmidler. Eiendeler som er tilknyttet
varekretslgpet klassifiseres som omlgpsmidler. Fordringer klassifiseres som omlepsmidler hvis de skal
tilbakebetales i lopet av elt ar. For gjeld legges analoge kriterier til grunn. Farste ars avdrag pa langsiktig gjeld og
langsiktige fordringer klassifiseres likevel ikke som omlepsmiddel og kortsiktig gjeld.

Anskaffelseskost

Anskaffelseskost for eiendeler omfatter kjsppesummen for eiendelen, med fradrag for bonuser, rabatter og
lignende, og med tillegg for kjepsutgifter (frakt, toll, offentlige avgifter som ikke refuderes og eventuelle andre
direkte kjspsutgifter). Ved kjop i utenlandsk valuta balansefares eiendelen til kursen pa transaksjonstidspunktet



Immaterielle eiendeler og goodwill
Goodwill har oppstatt i forbindelse med kjep av datterselskap. Goodwill avskrives over forventet levetid, 20 ar.

Utgifter til immaterielle eiendeler balanseferes i den utstrekning kriteriene for balansefering er oppfylt. Dette
innebzerer at slike utgifter balansefaeres nar og fra det tidspunkt det anses som sannsynlig at de fremtidige
skonomiske fordelene knyttet til eiendelen vil tilflyte selskapet og anskaffelseskost kan méles palitelig.
Balansefarte immaterielle eiendeler avskrives lineart over farventet levetid

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefares og avskrives linezert til restverdi over driftsmidlenes forventede utnyttbare
levetid dersom de har en kostpris som overstiger kr 15 000. Driftsmidlenes utnyttbare levetid, samt restverdi,
vurderes pa hver balansedag og endres hvis nedvendig. Vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes lapende
under driftskostnader. Pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med
driftsmidiet. Skillet mellom vedlikehold og pakostning/forbedring regnes i forhold til driftsmidlets stand ved kjep
av driftsmidlet.

Leide (leasede) driftsmidler balanseferes som driftsmidler hvis leiekontrakten anses som finansiell.

Nedskrivning av anleggsmidler

Ved indikasjon om at balansefart verdi av et anleggsmiddel er heyere enn virkelig verdi, foretas det test for
verdifall. Testen foretas for det laveste niva av anleggsmidler som har selvstendige kontantstrammer. Hyvis
balansefert verdi er hayere enn bade salgsverdi og gjenvinnbart belep (naverdi ved fortsatt bruk/eie), foretas det
nedskrivning til det hoyeste av salgsverdi og gjenvinnbart belep

Tidligere nedskrivninger reverseres hvis forulsetningene for nedskrivningen ikke lenger er til stede (med unntak
for nedskrivning av goodwill).

Varelager
Varer vurderes til det laveste av anskaffelseskost (etter FIFO-prinsippet) og virkelig verdi, Virkelig verdi er
estimert salgspris fratrukket kostnader for ferdigstillelse og salg.

Fordringer

Kundefordringer feres opp i balansen etter fradrag for avsetning til forventede tap. Avsetning til tap er gjort pa
grunnlag av individuell vurdering av fordringene og en tilleggsavsetning som skal dekke evrig paregnelig
tapsrisko. Vesentlige skonomiske problemer hos kunden, sannsynligheten for at kunden vil ga konkurs eller
gjennomga skonomisk restrukturering og utsettelser og mangler ved betalinger anses som indikatorer p& at
kundefordringer ma nedskrives

Andre fordringer, bade omlaepsfordringer og anleggsfordringer, feres opp til det laveste av palydende og virkelig
verdi. Virkelig verdi er naverdien av forventede framtidige innbetalinger. Det foretas likevel ikke neddiskontering
nar effekten av neddiskontering er uvesentlig for regnskapet. Avsetning til tap vurderes pa samme méte som for
kundefordringer.

Gjeld
Gjeld balanseferes til nominelt gjeldsbelep.

Utenlandsk valuta
Fordringer og gjeld i utenlandsk valuta vurderes etter kursen ved regnskapsarets slutt. Kursgevinster og kurstap
knyttet til varesalg og varekjop i utenlandsk valuta fares som drftsinntekter og vareforbruk

Pensjoner
Selskapene i konsernet har organisert sine pensjonsordningener som innskuddsbaserte pensjonsordninger. En

innskuddsplan er en pensjonsordning hvor konsernet betaler faste bidrag til en separat juridisk enhet. Konsernet
har ingen juridisk eller annen forpliktelse til & betale ytterligere bidrag hvis enheten ikke har nok midler til 4 betale
alle ansatte ytelser knyttet til opptjening i innevaerende og tidligere perioder.

Ved innskuddsplaner betaler konsernet innskudd til offentlig eller privat administrerte forsikringsplaner for pensjon
pa obligatorisk, avtalemessig eller frivillig basis. Konsernet har ingen ytterligere betalingsforpliktelser etter at
innskuddene er blitt betalt. Innskuddene regnskapsferes som lsnnskostnad nar de forfaller. Forskuddsbetale
innskudd bokfares som en eiendel i den grad innskuddet kan refunderes eller redusere fremtidige innbetalinger.

Leasing
Leasing av driftsmidler behandles som operasjonell leasing og kostnadsferes lepende som andre driftskostnader



Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt
skatt beregnes med aktusll skattesats pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt eventuelt ligningsmessig underskudd til fremfaring ved
utgangen av regnskapsaret. Skatteskende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller
kan reversere i samme periode er utlignet. Oppfering av utsatt skattefordel pa netto skattereduserende
forskjeller som ikke er utlignet og underskudd til fremfgring, begrunnes med antatt fremtidig inntjening. Utsatt
skatt og skattefordel som kan balanseferes oppferes netto [ balansen.

Kontantstromoppstilling

Kontantstremoppstillingen utarbeides etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter
kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige likvide plasseringer, som umiddelbart og med uvesentlig kursrisiko
kan konverteres til kjente kontantbelap og med forfallsdato kortere enn tre maneder fra anskaffelsesdato.



VAMI Konsern AS

Note 1 immaterielle eiendeler og goodwill

Noter til regnskapet for 2009

Konsernet Patenter Sum
Anskaffelseskost 01.01. 4538 4 538
Tilgang 219 219
Avgang 0 0
Anskaffelseskost 31.12. 4757 4757
Akkumulerte av- og nedskrivninger 31.12. 4081 4081
Balansefort verdi 31.12. 677 676
Arets avskrivninger 142 142
Forventet gkonomisk levetid 5ar
Avskrivningsplan Linezer
Goodwill ervervet ved konserndannelse:
EK pa GW pa Arets  Akkumulert
oppkjeps- oppkjeps- av-og avskrivning Bokfort verdi
Mnd/a Kostpris tidspunkt tidspunkt nedskrivning 31.12.09 31.12.09
CM Gruppen AS 09/07 9873 1670 8203 410 997 7 206
Cm Gruppen AS 01/08 5315 1342 3973 199 398 3575
Adam og Eva Holding AS  10/07 43 967 14 339 29 628 1481 3334 26 295
Starto AS 11/07 398 100 298 279 298 0
Face It AS 12/07 10 278 3645 6 633 1325 1684 4 949
Face It AS 05/09 2816 1930 886 26 26 861
Tendenz Harpleie AS 05/08 61188 8035 53 153 2 658 4429 48 724
Josefsson Frisgr AS 06/08 7 656 893 6 763 338 507 6 255
Komsa Friserdrift AS 06/08 2227 204 2023 1972 2023 0
Goodwill | datterselskap:
Adam og Eva Holding AS 815 13 855
Josefsson Frisgr AS 1058 8444
Face It AS 44 103
Tendenz Harpleie AS, avskrives over 10 ar 190 841
Balansefert verdi 31.12. 10 796 13 696 121 109

Goodwill i Face It AS er nedskrevet med tkr 993, Starto AS med tkr 264 og Komsa Friserdrift AS med tkr 1 871 i 2009.

Til sammen er goodwill nedskrevet med tkr 3 129 i 2009.

ihht konsernpolicy avskrives all goodwill over 20 &r, med unntak av goodwill | datterselskapet Tendenz Hérpleie AS hvor

goodwill avskrives over en periode pa 10 ar.

Avskrivningsplan over mer enn 5§ ar er begrunnet i at goodwill fra oppkjepene relaterer seg til selskap som har vesentlig lengre

levetid enn 5 ar.



Noter til regnskapet for 2009

VAMI Konsern AS

Note 2 Varige driftsmidler

Morselskapet

Aktiverte
Kunst kostnader Driftslgsore Sum
Anskaffelseskost 01.01. 0 726 782 1508
Tilgang 8 0 14 22
Avgang 0 0 564 564
Anskaffelseskost 31.12. 8 726 232 966
Akkumulerte avskrivninger 31.12. 0 48 98 146
Balansefort verdi 31.12. 8 677 134 819
Arets avskrivninger 0 48 125 174
Forventet skonomisk levetid - 5-10ar 5-10ar
Avskrivningsplan - Linezer Linezer
Konsernet
Bygnings- Inventar,
Bygninger og messig maskiner,
Kunst tomter innredning og lignende Sum
Anskaffelseskost 01.01. 161 972 21 558 18 197 40 888
Tilgang 8 58 2535 3324 5925
Avgang 0 0 0 564 564
Anskaffelseskost 31.12. 169 1030 24 093 20 957 46 249
Akkumulerte avskrivninger 31.12. 0 162 10 224 12 706 23082
Balansefert verdi 31.12. 169 878 13 869 8 251 23 167
Arets avskrivninger 0 28 4932 2288 7 248
Forventet skonomisk levetid - 5-20ar 3-10ar 3-5ar
Avskrivningsplan - Lineaer Lineaer Lineaer
Arlig leie av ikke balanseferte driftsmidler
Driftsmiddel Leieperiode Arlig leie

Maskiner 3ar 1717



VAMI Konsern AS Noter til regnskapet for 2009

Note 3 Datterselskap, tilknyttet selskap og felleskontrollert virksomhet
Morselskapet

Investeringene i datterselskap regnskapsferes etter kostmetoden.

Eier-/ Egenkapital Resultat

Forretnings- stemme- siste ar siste &r Balansefort
Datterselskap kontor andel (100 %) {100 %) verdi
CM Gruppen AS Lysaker 100,0 % 925 -2793 15187
Adam & Eva Holding AS Oslo 50,1 % 24 067 -4 275 48 475
Tendenz Harpleie AS Oslo 50,1 % 11 543 12789 61 188
Starto AS Mjendalen 100,0 % 213 28 213
Face It AS Oslo 100,0 % 5598 -545 11 408
BeOne AS Mjgndalen 100,0 % -3 621 -10 291 7 100
Josefsson Frisgr AS Drammen 50,9 % 12 682 1091 16 356
Komsa Frisgrdrift AS Oslo 100,0 % 165 -263 )
Balansefort verdi 31.12. 159 927

Note 4 Investeringer i aksjer og andeler i tilknyttet selskap

Konsernet
Anskaffel. Balansefart
tidspunkt Eierandel verdi
Adam og Eva Caim Pty Ltd 2006 35,0 % 0
Headquarter AS 2007 23.0 % 2 327
Balansefort verdi 31.12. 2327

Headquarter AS har i 2009 hatt et arsresuitat pa tkr. 1.714 og har en egenkapital pa tkr. 1.136 pr 31.12.09.

Note 5 Varer
Morselskapet Konsernet
2009 2008 2009 2008
0 0 Innkjepte ferdigvarer 32 424 33038
0 0 Sum 32424 33038
0 0 Varebeholdning vurdert til anskaffelseskost 32 424 33038

0 0 Sum 32 424 33038




Noter til regnskapet for 2009

VAMI Konsern AS

Note 6 Fordringer og gjeld

Morselskapet Konsernet
Kundefordringer
2009 2008 2009 2008
565 117 Kundefordringer til palydende 26 079 29294
0 0 Avsetning til tap pa kundefordringer -1 667 -1448
565 117 Kundefordringer i balansen 24 412 27 846
Morselskapet Konsernet
Fordringer med forfall senere enn ett ar
2009 2008 2009 2008
2795 1250 Andre langsiktige fordringer 3972 1411
2795 1250 Sum 3972 1411
Langsiktig gjeld med forfall senere enn 5 ar
2009 2008 2009 2008
0 77 000 Gjeld til kredittinstitusjoner 0 77 000
0 0 Annen langsiktig gjeld (spesifiseres) 0 0
0 77 000 Sum 0 77 000
2009 2008 2009 2008
133 000 140 000 Gjeld sikret ved pant 140 025 148 646
Balansefort verdi av pantsatte eiendeler
159 927 150 302 Varige driftsmidler 808 1655
0 0 Varer 5284 24 625
0 0 Kundefordringer 9 651 14 773
159 927 150 302 Sum 15743 41 053
Eiendelene er i tillegg stillet som sikkerhet for
0 0 Ubenyttet kassekreditt 0 0
0 0 Leieavtaler 694 694
0 0 Andre konsemselskapers gjeld 0 0
0 0 Sum 694 694

I tillegg til hva som fremkommer ovenfor har Adam & Eva Gruppen AS stillet kausjon ovenfor andre med tkr 1.527, samt garanti
pa tkr 893. | Tendenz Harpleie AS er det gitt kausjon ovenfor DnB NOR i forbindelse med leasing av bil. Det heleide datter-
selskapet CM gruppen AS har stillt garanti ovenfor Granfos Naeringspark med tkr 778 for sikkerhet knyttet til husleie.

Komsa Friserdrift AS har stillt garanti ovenfor Klubbygningen med tkr 262 for husleie. | tilegg har de tidligere eierne av Komsa
Frisgrdrift stillt solidarisk kausjon for det samme belgpet.

Morselskapet VAMI AS har stillt garanti i faver av Schweigaards gate 6-14 | AS med tkr 3.262 for husleie.

To av eierne | VAMI AS, Validus AS og Midelfart Capital AS, har stillt selvskyldnerkausjon begrenset oppad til mnok 70.



VAMI Konsern AS

Note 7 Mellomvarende med selskap i samme konsern m.v.

Morselskapet
Kundefordringer

Noter til regnskapet for 2009

Andre fordringer

2009 2008 2009 2008
Foretak i samme konsern m.v. 543 0 30 658 41 678
Sum 543 0 30 658 41 678

@vrig langsiktig gjeld

Leverandergjeld

2009 2008 2009 2008
Foretak i samme konsern 0 0 1 0
Sum 0 0 1 0
Note 8 Bundne bankinnskudd, trekkrettigheter
Morselskapet Konsernet
2009 2008 Bundne bankinnskudd 2009 2008
74 298 Skattetrekksmidler og depositum 4872 6 402
Trekkrettigheter
0 0 Ubenyttet kassekreditt 5 000 0
Note 9 Egenkapital
Morselskapet
Annen
Overkurs- innskutt
Arets endring i egenkapital Aksjekapital fond egenkapital Udekket tap Sum
Egenkapital 01.01. 50 000 0 0 -1 264 48 736
Kapitalnedsettelse -30 000 28 736 1264 0
Kapitalforhgyelse 22 222 2778 25000
Arets resultat 0 -19 951 0 0 -19 951
Avsatt utbytte 0 0 0 0 0
Egenkapital 31.12. 42 222 11 563 0 0 53785
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Konsernet
Overkurs-

Arets endring i egenkapital Aksjekapital fond Udekket tap Minoritet Sum
Egenkapital 01.01. 50 000 0 -29 752 23 096 43 345
Kapitalnedsetteise mor -30 000 248 29752 0 0
Kapitalforhoyelse mor 22222 2778 0 0 25000
Endring minoriteter 0 0 0 -3 687 -3 687
Endring i egenkapital Adam & Eva 2008 0 6 864 0 6 864
Andre endringer 0 0 -34 34 0
Arets resultat 0 -3026 -22 980 4 662 -21 344
Avsatt utbytte 0 0 0 0 0
[Egenkapital 31.12. 42222 0 -16 150 24105 50 178

Note 10 Aksjekapital og aksjonzerinformasjon
Aksjekapitalen pa kr. 42.222.400 bestar av 105.556 aksjer & kr. 400.

Oversikt over aksjonaerene 31.12.

Antali Eierandel
Midelfart Professional AS 50 653 48,0 %
Validus AS 50 653 48,0 %
VIS AS 4 250 4.0 %
Totalt antall aksjer 105 556 100,0 %

Note 11 Pensjoner

Selskapet og konsernet har pensjonsordringer som gir rett til definerte fremtidige ytelser. Forpliktelsene er dekket
gjennom et forsikringsselskap.

Selskapets og konsernets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i lov om obligatorisk tjenestepensjon.
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Note 12 Skatt

Beregning av utsatt skatt/utsatt skattefordel

Morselskapet Konsernet
2009 2008 2009 2008
Midlertidige forskjeller
111 5 Driftsmidler 937 -384
0 0 Varer -116 0
0 0 Fordringer -1 667 -1 448
0 0 Palgpte kostnader -300 -95
0 0 Gevinst og tapskonto 41 51
0 -237 Regnskapsmessig avsetning -150 -237
111 -232 Netto midlertidige forskjeller -1255 -2113
-28 010 -16 047 Underskudd til fremfering -65 023 -37 407
189 128 3% av avsatt utbytte i datter 0 128
-27 710 -16 150 Grunnlag for utsatt skatt -66 278 -39 392
-7 759 -4 522 28 % utsatt skatt -18 558 -11 030
0 0 Herav ikke balansefart utsatt skattefordel 3 665 0
-7 759 -4 522 Utsatt skatt i balansen -14 893 -11 030
- herav klassifisert som utsatt skattefordel -15 461 -11 436
- herav klassifisert som utsatt skatt 567 406
Grunnlag for skattekostnad, endring i utsatt skatt og betalbar skatt
Grunnlag for betalbar skatt
-23 188 -4 539 Resultat fer skattekostnad -21 104 -16 939
11 678 -11 086 Permanente forskjeller 21961 3076
-11 510 -15 625 Grunnlag for skattekostnad pa érets resultat 857 -13 863
-272 268 Endring i midlertidige forskjeller 13 796 30 611
-11 782 -15 358 Gr.lag for bet.bar skatt i res.regnskapet 14 653 16 747
0 775 +/+ Mottatt/avgitt konsernbidrag 0 0
0 0 Resultat utenfor eierperioden 0 7 068
Skattepliktig inntekt (grunnlag for betalbar
-11 782 -14 583 skatt i balansen) 14 653 23 815
-3 299
Morselskapet Konsernet
2009 2008 2009 2008
Fordeling av skattekostnaden
Betalbar skatt (28 % av grunnlag
0 0 for betalbar skatt i resultatregnskapet) 4103 4644
0 0 For mye, for lite avsatt i fjor 0 -41
0 0 Sum betalbar skatt 4103 4603
-3 237 -410 Endring i utsatt skatt -3 863 -8 485
-3 237 -410 Skattekostnad 240 -3 882
14 % 9% Skattekostnad i prosent av resultat fer skatt -1% 23 %
Betalbar skatt i balansen
0 0 Betalbar skatt i skattekostnaden 5268 6873
0 0 Skattevirkning av konsernbidrag 0 -205
Regjeringens krisepakke -1165
0 0 Netto betalbar skatt i balansen 4103 6 668
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Note 13 Driftsinntekter

Morselskapet Konsernet
2009 2008 2009 2008
0 0 Salgsinntekter 291 319 211 036
0 0 Andre driftsinntekter 233 5373
0 0 Sum 291 552 216 409
2009 2008 Fordeling pa virksomhetsomrader 2009 2008
0 0 Hud og harpleie 291 319 209 461
Kursinntekter 0 1575
Sum 291 319 211 036
2009 2008 Geografisk fordeling 2009 2008
0 0 Norge 175 589 195 549
0 0 Sverige 115730 15 180
0 0 Andre land 0 306
Sum 291 319 211 036
Note 14 Lonnskostnader, antall ansatte, godtgjorelser, lan til ansatte mm.
Morselskapet Konsernet
2009 2008 Lonnskostnader 2009 2008
2193 3270 Lenninger 83 414 66 486
364 498 Arbeidsgiveravgift 13280 9 807
200 160 Pensjonskostnader 1726 1090
20 83 Andre ytelser 1816 1590
2777 4010 Sum 100 236 78 973
4 4 Sysselsatte arsverk i regnskapsaret har veert 331 238
Ytelser til ledende personer Daglig leder Styret
Lgnn 442 311 0
Annen godigjgrelse 679 0

Det er ikke gitt lan/sikkerhetsstillelse til daglig leder, styrets leder eller andre neerstdende parter.
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Kostnadsfert godtgjoerelse til revisor Morselskap Konsern
Lovpaélagt revisjon (inkl. teknisk bistand med arsregnskap) 444 1421
Andre attestasjonstjenester 0 0
Skatterddgivning (inkl. teknisk bistand med ligningspapirer) 10 58
Annen bistand (ma spesifiseres) 68 335
Sum 522 1814

Merverdiavgift er ikke inkludert i revisjonshonoraret.

Note 15 Spesifikasjon av finansinntekter og finanskostnader

Morselskapet Konsernet
2009 2008 Finansinntekter 2009 2008
949 699 Renteinntekt fra andre konsernselskaper 0 0
657 25 Andre finansinntekter 3436 1297
1607 724 Sum finansinntekter 3436 1297

Morselskapet Konsernet
2009 2008 Finanskostnader 2009 2008
0 0 Rentekostnad til andre konsernselskaper 0 0
10 008 7 985 Andre finanskostnader 10 801 10 5631

10 008 7 985 Sum finanskostnader 10 801 10 531
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KONTANTSTRAMOPPSTILLING - DEN INDIREKTE MODELL

(Belep i TNOK)

Morselskap Konsern
2009 2008 2009 2008
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
-23 188 -210  Resultat for skattekostnad -21 105 -16 939
] 0 Periodens betalte skatt -6 668 -4 861
1648 0 Tap/gevinst ved salg av anleggsmidler -22 0
174 184  Avskrivninger 15 057 6 914
16 102 0 Nedskrivning anleggsmidler 3129 3 840
0 0 Endring i varelager 614 -22 593
-448 -39 940 Endring i kundefordringer 3434 24 686
137 0 Endring i leverandgrgjeld 1430 15 481
-8 154 -5 381 Endring i andre tidsavgrensningsposter -19 194 -2 307
-13729 -45 347 Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter -23 325 -45 151
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
350 0 Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 350 921
-14 -388  Utbetalinger ved kjep av varige driftsmidler -6 136 -18 090
Innbetalinger ved salg av aksjer og andeler i andre
0 0 foretak 996 0
0 -51  Utbetalinger ved kjgp av immaterielle eiendeler -286 -77 895
Utbetalinger ved kjop av aksjer og andeler i andre
-27 954 -83 920 foretak -718 -1919
0 0 Innbetalinger ved salg av andre investeringer 284 0
-27 618 -84 359 Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -5 510 -96 983
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
3 500 140 000 Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld 17 553 117 545
0 14 261 Innbetalinger ved opptak av ny kortsiktig gjeld 0 42 793
-7 000 0 Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld -11 487 0
0 -462  Utbetalinger ved nedbetaling av kortsiktig gjeld 0 0
17 318 0 Innbetalinger pa lanefordringer 0 0
-1526 0 Utbetalinger pa lanefordringer -1241 0
291 -20 308  Netto endring i kasskreditt 0 0
25000 0 Innbetalinger av egenkapital 29 515 0
0 0 Utbetalinger av utbytte -8 691 0
37 583 133491 Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 25 649 160 338
-3 764 3785 Netto endrihg i kontanter og kontantekvivalenter -3 186 18 204
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved
3838 53 periodens begynnelse 38 774 20 570
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter
74 3838 ved periodens slutt 35588 38 774
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PricewaterhouseCoopers AS
Postboks 1621

NO-3007 Drammen

Telefon 02316

Telefaks 23 16 10 00

Til generalforsamlingen i Vami AS

Revisjonsberetning for 2009

Vi har revidert arsregnskapet for Vami AS for regnskapsaret 2009, som viser et underskudd pa

TNOK 19 951 for morselskapet og et underskudd p4 TNOK 21 345 for konsernet. Vi har ogsa revidert
opplysningene i arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til
dekning av underskuddet. Arsregnskapet bestér av selskapsregnskap og konsernregnskap.
Selskapsregnskapet bestar av resultatregnskap, balanse, kontantstremoppstilling og
noteopplysninger. Konsernregnskapet bestar av resultatregnskap, balanse, kontantstremoppstilling og
noteopplysninger. Regnskapslovens regler og norsk god regnskapsskikk er anvendt ved utarbeidelsen
av regnskapet. Arsregnskapet og arsberetningen er avgitt av selskapets styre og daglig leder. Var
oppgave er & uttale oss om arsregnskapet og evrige forhold i henhold til revisorlovens krav.

Vi har utfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder
revisjonsstandarder vedtatt av Den norske Revisorforening. Revisjonsstandardene krever at vi
planlegger og utfarer revisjonen for & oppnd betryggende sikkerhet for at arsregnskapet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon. Revisjon omfatter kontroll av utvalgte deler av materialet som
underbygger informasjonen i arsregnskapet, vurdering av de benyttede regnskapsprinsipper og
vesentlige regnskapsestimater, samt vurdering av innholdet i og presentasjonen av arsregnskapet. |
den grad det falger av god revisjonsskikk, omfatter revisjon ogsa en gijennomgaelse av selskapets
formuesforvaltning og regnskaps- og intern kontroll-systemer. Vi mener at var revisjon gir et forsvarlig
grunnlag for var uttalelse.

Vi mener at
e Arsregnskapet er avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde av selskapets

og konsernets gkonomiske stilling 31. desember 2009 og av resultatet og kontantstremmene i
regnskapsaret i overensstemmelse med norsk god regnskapsskikk

e ledelsen har oppfylt sin plikt til & sgrge for ordentlig og oversikllig registrering og dokumentasjon
av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med norsk lov og god bokfaringsskikk

« opplysningene i rsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til
dekning av underskuddet er konsistente med arsregnskapet og er i samsvar med lov og
forskrifter.

Drammen, 16. juni 2010
PricewaterhouseCoopers AS

/&
erd Barth Thorsby (//
Statsautorisert revisor .
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